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Opsummering og anbefalinger

Danmark star foran en keempe udfordring. Vores samlede

CO2-udledning i 2020 pa 44 millioner ton kommer fra
en lang raekke sektorer med vidt forskellige udfordringer.
Frem mod 2030 skal vi reducere denne udledning med
23 millioner ton for at n& regeringens mdlsaetning om at
reducere udledningen med 70 %. i forhold til niveauet i
1990. Med andre ord skal vi p& 10 ar finde den samme
reduktion, som vi har fundet de sidste 30 ar.

El-branchen spiller en helt afggrende rolle i at realisere
denne ambition. Ganske vist kan tiltag indenfor el-bran-
chen kun bidrage med en enkelt procent af den samlede
reduktion, men i kraft af det arbejde, der foregar hos
kunderne, er virksomhedernes pavirkningskraft enorm.
Godt 80 ¥. of omstilingen kreaever, at el-branchen saettes
i spil. Cirka halvdelen aof den pavirkning kommer gennem
elektrificering og tilslutning af eldrevne anlseg, mens den

anden halvdel kommer fra teknikopgaver, hvor virksomhe-
derne radgiver, installerer og servicerer mere klimavenlige

I@sninger.
Pavirkningen griber ind i en lang raekke sektorer:

* | bygninger, hvor el-branchen spiller en stor rolle i ny-
byggeri, og en endnu stgrre en i optimering af byg-
ningsdrift. Der kan spares energi for et tocifret milliard-
belgb, hvis vi investerer i intelligente bygninger

| industrien, hvor en lang raekke anleeg skal elektrificeres,

og endnu flere kan optimeres og automatiseres for at
minimere energiforbrug og spild af ressourcer

| forsyningssektoren, hvor elproduktion og forsyningsnet
skal udvikles til at kunne handtere en fordobling af elfor-

bruget. En gigantisk opgave, som raekker helt ud i hver
enkelt by og kvarter

| transportsektoren, hvor der allerede er kommet gang
i opsaetningen af ladestandere til eldrevne kgretgijer.
Denne udvikling vil accelerere voldsomt med malsaetnin-
gen om 1,5 millioner elbiler

I landbruget, hvor bade bygninger, produktion og kgre-
tgjer skal gennem en grgn omstiling, og hvor der er et
stort potentiale for etablering af lokal elforsyning

Det er ikke noget, der sker af sig selv. Mange af disse
potentialer afventer et pres oppefra og udefra for at der
kommer gang i udviklingen. P4 den baggrund anbefaler
TEKNIQ Arbejdsgiverne og Dansk El-forbund i faellesskab
en raekke politiske tikag, som effektivt vil saette gang i den
grgnne omistilling.

De vigtigste er:
¢ Indfgr en CO2-afgift og nedsaet energiafgiften

Indfgr lovpligtig og regelmaessig energiservice af byg-
ninger

Stil langt hgjere krav til bygningers baeredygtighed i
offentlige udbud og i bygningsreglementet

Slip forsyningsselskabernes data fri, s& brancherne kan
innovere sammen

Qg investeringerne i erhvervsuddannelser og i relevant
efter- og videreuddannelse

El-branchen bidrager ogsa selv. Ligesom den bedste
sprinter i Tour de France kgrer i en grgn fgrertrgije, vil
TEKNIQ Arbejdsgiverne og Dansk El-Forbund sammen
sikre, at el-branchen laegger sig helt forrest i feltet ved
at sastte et mal om, at hele branchen er CO2-neutral i
2040, og at 80 7 af branchen mdlt pa omsaetning har
et grgnt regnskab allerede i 2024.

Sdledes ma ogsd el-branchens virksomheder kigge indad
og arbejde med grgn omstilling of egen drift for at saette
fuld fart i den grgnne omstilling og fa del i markedspoten-
tialet. En gren profil giver adgang til at tale med kunderne
om baeredygtighed, det sporer medarbejderne ind pd de
nye ydelser, og det ggr samtalerne med banken lettere.
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Baggrund

Danmark star over for en stor udfordring

Regeringen har formuleret en malsaetning for Danmark
om ot reducere vores CO2-udledning med 70 7. i forhold
til niveauet i 1990. Som land har vi taget hul pd udfordrin-
gen, men der er fortsat lang vej endnu, fgr vi nar malet.

| forhold til vores udledning i 2019 mangler vi sGledes
fortsat at finde reduktioner svarende til 23 millioner ton
CO2 for at nd vores mal i 2030. Klimapartnerskaberne
har anvist et Igsningskatalog, som favner bredt p& tveers
af sektorer, og som har udvist stor villighed til at tsenke
nye lgsninger.

Denne rapport er TEKNIQ Arbejdsgivernes og Dansk
El-Forbunds bidrag til, hvordan Danmark kommer videre
med at realisere CO2-reduktionerne sé hurtigt og effek-
tivt som muligt.

El-branchen spiller en afggrende rolle i denne omistil-
ling og ville kunne bidrage endnu bedre med de rigtige
samfundsinitiativer. Det kraever noget af branchen sely,
som ma raekke ud efter mulighederne, og denne rapport

Samlet udledning 2019 og vores faelles mal for 2030
(arlig udledning, mio. ton CO,)

Transport Landbrug El/fiern- Industri Bygninger
varme

ggr det klart, at der er et stort markedspotentiale at ga
efter. Samtidig viser rapporten, hvor der er snublesten og
forhindringer, som med fordel kunne ryddes af vejen for
at saette fart i el-branchens bidrag til omstillingen.

Rapporten bygger videre pd klimapartnerskabernes
anbefalinger, som er et stserkt fundament for, hvad der
kan og skal ggres i forskellige dele af samfundet. Analysen
kigger pd tveers aof partnerskabernes mange initiativer,
som vi tager for gode varer og bruger som en bruttoliste
for alt, der kunne ggres i samfundet.

Vi har imidlertid ogsa fgjet et enkelt punkt til, idet vi vur-
derer, at analyserne ikke i tilstraekkelig grad inkluderer de
muligheder, der ligger i eksisterende bygninger og installa-
tioner. Den grgnneste strgm er den, der ikke bliver brugt,
og som samfund bruger vi meget strgm, vi ikke behgvede
at bruge, hvis vi servicerede og optimerede eksisterende
anlaeg bedre. Derfor har vi tilfgjet et enkelt mindre - men
meget let angribeligt - punkt til initiativlisten.

Milig Andet Total 2020  Reduktion ~ Mal 2030




Elbranchens pavirkningskraft

Som led i den danske klimaindsats etablerede Regeringen
i november 2019 13 klimapartnerskaber med erhvervsli-
vet, der skulle udvikle konkrete forslag til regeringen om,
hvilke indsatser der vil kunne bidrage til at nd malet om at
reducere Danmarks CO2-udledning med 70 7. i 2030. El-
branchen har fra start vaeret en aktiv part i dette arbejde
og bidrog direkte til arbejdet i Klimapartnerskabet for
Bygge- og anlaegssektoren.

El-branchens pavirkningskraft begraenser sig imidlertid
ikke kun til realisering af Igsninger indenfor det partner-
skab, vi selv har medyvirket i. Branchen spiller en vaesentlig
rolle i en stor del af de gvrige klimapartnerskabers for-
slag, idet I@sningerne kraever elektricitet og i mange tilfael-
de ogsd de kompetencer, som branchen rummer.

| denne analyse undersgger vi, hvilken rolle el-branchen
spiller i klimapartnerskabernes forslag og dermed i
realiseringen af Danmarks 70 %.-mdlseetning. | analysen

opererer vi med tre niveauer af branchens indflydelse
gennem henholdsvis egen drift, teknik og tilslutning. Disse
er beskrevet i boksen nedenfor.

El-branchen spiller en afggrende rolle

Vores analyse viser, at el-branchen spiller en afggrende
rolle i den grgnne omstilling. Branchens bidrag varierer
imidlertid i forhold til de mange forskellige initiativer.

Blot 1 /. af omstilingen kan realiseres gennem el-bran-
chens egen drift. Branchen ma sdledes orientere sig mod
kunder, partnere i andre brancher og det omkringlig-
gende samfund samt spille en aktiv rolle for at realise-

re det samlede potentiale og den grgnne omstiling af
samfundet. Samtidig ma el-branchen ikke glemme sig selv.
Adgangsbilletten til at spille en rolle i den grgnne omstilling
er, at man har de rette kompetencer i virksomheden og
har orden i eget hus.

Egen drift: El-branchen bidrager til omstiling gennem egen adfaerd, herunder hvordan
tenkikerene transporterer sig selv og handterer vaerer og byggepladser. Det kan eksempelvis
gaelde konvertering af servicebiler til el eller reduceret materialeforbrug

Teknik: El-branchen spiller en afggrende rolle som radgivere, installatgrer og serviceteknikere,
der skal sikre, at de bedste Igsninger finder vej til forbrugerne og giver den stgrst mulige
effekt. Det kan f.eks. gaelde installation og opsaetning af intelligent styring af energiforbruget i
bygninger, hvor el-branchens virksomheder og kompetencer er helt afggrende.

Tilslutning: El-branchen spiller en rolle i kraft af, at Igsningen kraever tilslutning til elnettet,

der skal udbygges kraftigt for at handtere den omfattende elektricificering af samfundet. Det
3 kan eksempelvis gaelde opsaetningen af ladestandere til elektriske kgretgjer, som kommer i

form af faerdige produkter, men krasver en autoriseret elektriker for at sikre korrekt forsyning

og idriftsaettelse

Ingen rolle: El-branchen spiller ingen rolle eller har en meget begraenset indflydelse p&
Igsningens implementering. Det kan eksempelvis dreje sig om omlaegning af landbruget til

mere klimavenlige dyrkningsmetoder.



| forhold til 39 % af reduktionen spiller el-branchens med-
arbejdere og virksomheder en central rolle i forhold til til-
slutning of Igsninger, mens hele 42 . of potentialerne kan
realiseres ved hjaelp af den tekniske kunnen, som el-bran-
chen besidder. Her spiller el-virksomhedernes evner som
radgivere og partnere en afggrende rolle.

Tilsammen betyder det, at el-branchen gennem sine
kunder kan bidrage til 81 7. af de 23 millioner ton CO2-
reduktion, som er ngdvendige for, at vi ndr 70 %.-malsaet-
ningen i 2030. Det kraever selvfglgelig de rette rammebe-
tingelser og malrettede indsatser fra branchen sely, men
teknologierne og kompetencerne er i hgj grad til stede.

Installationsvirksomhederne stér sdledes i den situation, at
de valg, de traeffer i egne forretninger, ggr en begraenset
forskel, mens effekten af det arbejde, el-branchen ggr for
andre, er meget stor.

Der er opgaver i mange forskellige sektorer
Nedenfor kigger vi naermere pd& resultaterne fra analysen
samt hvordan el-branchens betydning ggr sig geeldende i
forskellige sektorer.

De helt store installationspotentialer findes i elektrificerin-
gen og optimeringen af transport, landbrug, bygninger
og industri - her kan el-branchen virkelig spille en stor, og
i nogle tilfeelde ogsd en ny, rolle. Samtidig ligger der et

El-branchens rolle fordelt pda sektorer
(Reduktion i arig udedning i 2030, mio. ton CO,)

El-branchens rolle i realiseringen af reduktions-malet
(Procent of samlet reduktion i arlig udledning i 2030, mio. ton COz)
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betydeligt potentiale for branchen i at forfglge potentia-
lerne indenfor forsyningssektoren og i nye behov som fx
CO2-fangst, hvilket i denne opggrelse refereres til som
”Andre”.

Denne rapport vil dykke yderligere ned i de CO2-redukti-
onspotentialer og markedsmuligheder, der ligger i hver af
disse sektorer. Saerligt interessante er de sektorer, hvor
el-branchens store tekniske kunnen kommer i spil.

Egen drift
O, B Teknik
l 03 | Tilslutning
6,1
1,5 1,3
Transport Landbrug Bygninger Industri El/fiern Andre

varme

| det fglgende vil vi kigge lidt naermere pa de tre
forskellige typer pavirkning.

Egen drift: Ggr en forskel selv

Den mindste del af el-branchens pavirkningskraft er
installationsvirksomhedernes eget bidrag med et poten-
tiale pa O,2 millioner ton CO2. Det skal imidlertid ikke
ignoreres. Tvaertimod vil grgnne regnskaber blive et krav,
og en ambitigs klimaholdning vil vaere en helt afggrende
adgangsbillet for at f& adgang til at hjselpe kunderne
med den grgnne omistilling. Desuden kan det bidrage til at
skabe den opmaerksomhed, der skal til hos medarbejder-
ne, for at drive en forandring.

De to hovedkomponenter er transport, som bidrager med
85-95 7. af hver enkelt virksomheds typiske udslip, og
egne bygninger, hvor belysning, opvarmning og styring
selvfglgelig ogsd ggr en forskel.

Udover den direkte pavirkning, som el-branchen har i sin
egen drift, vil de valg installationsvirksomhederne og den
enkelte elektriker traeffer i hverdagen ogsd have en stor
afledt effekt. Det geelder isser, hvordan el-branchen kgber
ind, og hvordan affald handteres.

En meget stor del af el-branchens klimaaftryk ligger i ma-
terialerne, og selvom det ikke direkte er el-virksomheder-
nes ansvar, hvordan et armatur er produceret, eller hvor-
dan fgringsveje genbruges, er det emner, som vil have

en stigende betydning for kunderne, og som el-branchen
derfor vil blive tvunget til at forholde sig til, hvis det ikke
allerede nu saettes p&d agendaen.

EL:CON fra Arhus kombinerer grgn egen drift
med en tydelig profilering overfor kunderne.

| driften er s& mange varebiler som muligt
konverteret til el, og teknikerne har faet opsat
ladestandere hijemme.

Overfor kunderne samarbeijder EL:CON med
energiradgivere om at tilbyde grénne koncepter i
forhold til intelligente bygninger og industri.

Teknik: Indsigt anvendt hos kunderne

Den helt store effekt finder vi i de 9,7 millioner ton CO2
der kan reduceres gennem Igsninger, som el-branchen
udvikler sammen med kunden gennem en kombination af
klassiske installatgr-dyder og indsigt i de nye vilkar, der
ggr sig gaeldende med den igangveerende grgnne omstil-
ling. Hvis denne effekt skal realiseres, kan der veaere behov
for efter- og videreuddannede, sdledes at en stgrre andel
af den eksisterende arbejdsstyrke i branchen har kom-
petencerne til at varetage opgaven. lkke mindst fordi vi
allerede nu ser ind i en situation, hvor branchen mangler
arbejdskraft.

Dette potentiale ligger indenfor hele el-branchens mar-
ked, men der findes saerligt store muligheder indenfor
industri, bygninger og landbrug.

For industrien kan el-branchen ggre en betydelig forskel
ved at aendre forsyningskilder og optimere produktion
gennem gget brug aof smarte Igsninger. Det er opgaver,

der kraever branchespecifik indsigt og i mange tilfeelde
betydelig radgivning, men potentialet er stort, og ofte
vil industrivirksomheder have en god forstdelse for det
meningsfulde i at investere i teknologi med en flerdrig

tilbagebetalingshorisont.

Ogsa i forhold til bygninger - bade de eksisterende og de
nye der opfgres - ligger der et keempe potentiale. Der er
allerede en del i gang i forhold til belysning og opvarm-
ning, fx oplever mange installationsvirksomheder, at de
lavest-haengende frugter er plukket, nar det kommer til
opsaetning af LED-belysning i kontorer og kommercielle
bygninger, men der er fortsat mere at komme efter bade
i forhold til energibesparende energikilder og mere intel-
ligent styring af lys i og udenfor bygningerne. Derudover
er der et stort uforlgst potentiale i at servicere bygning-
erne og udnytte digitale muligheder til at automatisere
bygningerne, s& de Igbende optimerer deres forbrug.

Landbruget er en saerlig case, hvor det stgrste klimapo-
tentiale findes i direkte forbindelse med dyrene og plan-
terne, og den CO2-effekt de hver isser repraesenterer.
Yderligere daskker kategorien over fgdevareindustrien,
som i hgj grad kgrer pd fossile braendsler. Sdledes er den
stgrste udleder af CO2 i Danmark ifglge Energistyrelsen
Aalborg Portland efterfulgt af Nordic Sugar. De mulig-
heder, der ligger for at hjselpe disse virksomheder med
grgn omstilling, svarer til de muligheder, der er i industrien
i gvrigt.

Der ligger imidlertid ogsd et betydeligt potentiale i energi-
optimering og lokal energiforsyning p& de enkelte land-
brug, som er et lidt overset emne, men udggr en betydelig
mulighed for el-branchen.

Hgyrup & Clemmensen fra Kgbenhavn udnytter
deres dybe faglighed indenfor el-specialer til at
samarbejde med kunderne og leverandgrerne om
at finde Igsninger. For H&C er det ikke tilstraskkeligt
at kigge pd energiforbrug. Baeredygtige Igsninger
handler ogsd om valg af de rigtige materialer

og skal blandt andet sikre genanvendelse af
materialer og nul-spild i emballage.

Tilslutning: Elektrificering af samfundet

Et stort potentiale p& 8,9 millioner ton reduktioner kan
findes gennem tilslutning af feerdigudviklede Igsninger.
Den helt afggrende komponent i dette potentiale er for
nuvaerende tilslutning af ladestandere til elektrificering

af transportsektoren. Mange installationsvirksomheder
beretter om hgj efterspgrgsel pd ladestandere til person-
biler, men selv med det nuvasrende hgje tempo virker det
sandsynligt, at vi er bagud i forhold til det reelle behowv. |
Igbet af f& ar er salget aof el-kgretgjer vokset fra 1 7 til 26
7. of alle nye personbiler, s& efterspgrgslen kommer til at
flytte sig hurtigt.



Der er ogsa kendt teknologi, saisom eksempelvis varme-
pumper til opvarmning af bygninger, som spiller en stor
rolle i forhold til reduktionspotentialet. For mange installa-
tgrer er det allerede en ydelse, der tilbydes, men ogsa pd
dette omrade kan der ske en betydelig vaekst.

Desuden ligger der et fremtidigt tilslutningspotentiale i

fx nye typer anlaeg som power-to-x eller anlaeg til CO2-
fangst. Det er begge omrader, der aktuelt er i deres spae-
de begyndelse, men som kan blive meget store arbejds-
omrader for el-branchen i dette arti.

Endelig ligger der en betydelig opgave i at udvide forsy-
ningsnettet til at handtere den ggede kapacitet, der skal
til for at redalisere elektrificeringen af samfundet. Det er
ikke opgaver, der i sig selv nedbringer CO2-udslippet,
men de ggr det muligt at gennemfgre alle de gvrige pro-
jekter.

DELPRO fra Vamdrup har satset entydigt pd de
opgaver, der fglger med elektrificeringen og er
blevet en vigtig partner for blandt andet Vestas
og Siemens Gamesa i opsaetning og servicering af
vindmdlleparker.

Det har drevet en markant vaekst og specialisering
indenfor hgjspsending og har gjort DELPRO til

en international virksomhed med opgaver langt
udover Danmarks graenser.

El-branchens pavirkningskraft er stgrre, end de fleste
tror

Opsummerende kan vi konstatere, at el-branchen spiller
en helt afggrende rolle for den grgnne omstilling, fordi de
I@sninger, branchens virksomheder har kompetencer til at
formidle, installere og optimere, er ngglen til den korteste
og hurtigste vej mod realisering of 70 7.-mdilsastningen.

Det er noget el-branchen bgr veere stolt af, men det er
ogsd en veegtig forpligtelse. Dels til selv at ggre alt, hvad
der star i installatgrernes magt for at skubbe pd grgnne
I@sninger, og dels til at rabe op, nar der bliver lagt hin-
dringer i vejen for, at virksomhederne kan Igse opgaven,
som der er brug for andres hjeelp til at fierne. Det vil vi
uddybe i de fglgende afsnit.




El-branchens omverden

El-branchen er stor og rummer godt 2.000 virksomheder
der konkurrerer i hele landet pad kompetencer, pris og
kundeservice. Men de star ikke alene. El-branchen er om-
givet af en raekke steerke aktgrer, som hver isser pavirker
branchens fremtid og muligheder for at saette skub i den
grgnne omistilling.

For det fgrste har en raekke myndigheder stor indfiydelse
pd alle dele af gkosystemet gennem regulering og stan-

darder pd internationalt, nationalt og lokalt plan. For det

andet vil forventningerne fra el-branchens kunder sendre

sig, og det vil ogsa aendre, hvad branchen tiloyder dem.
For det tredije vil en lang raekke andre brancher omkring
el-branchen skubbe pd& omstilingen og gd efter pladsen
taet pd kunden. Endelig vil el-branchens muligheder i hgj
grad veeret formet af, hvad leverandgrerne tiloyder. Det
vil blive uddybet i det fglgende.

MYNDIGHEDER
F.eks. EU, stat og
kommuner

LEVERANDOQRER EL-BRANCHEN KUNDER
F.eks. grossister og F.eks. installatgrer og F.eks. ejere/lejere
producenter fagspecialister af bygninger/anlseg

NABOBRANCHER
F.eks. forsyning, radgivere
og IT-virksomheder
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Myndighedernes krav former markedet
MMyndighederne omfatter i denne sammenhaeng EU, sta-
ten og kommunerne. De spiller hver isaer en rolle i at styre
hastigheden pd den grgnne omistilling. Det vil vi kigge
naermere pd her.

Den grgnne omstilling er i hgj grad drevet af internatio-
nale aftaler, idet der er tale om et grasnseoverskridende
problem, og de fleste lande er bekymrede for at pdleegge
sig selv regler, som de andre ikke vil leve op til. Derfor far
de tilbagevendende klimatopmgder stor opmaerksomhed,
selvom resultaterne ofte er langt fra hverdagen. De inter-
nationale forpligtelser bliver afspejlet i EU-fastsatte kvoter
for CO2-udledning, som i Danmark bliver administreret af
Energistyrelsen.

Den helt afggrende faktor for el-branchen er imidlertid,
hvordan disse internationale forpligtelser bliver udmgntet

i Danmark. Klimapartnerskaberne giver en god fornem-
melse af retningen, men der sker ikke meget, medmindre
ambitionerne bliver afspeilet i offentlige planer og investe-
ringer for enkeltsektorer - som eksempelvis forsyning eller
transport eller i regler og offentlige indkgb, fx af bygning-
er og forbrug.

Danmarks klimamadilsaetninger

» Senest i 2025 skal alle veesentlige beslutninger
pd& Danmarks vej mod at reducere klima-
udledningerne med 70 7. vaere truffet.

* | 2030 skal Danmark have reduceret sin
udledning af drivhusgasser med 707. i forhold til
1990

» Senest i 2050 skal Danmark veere klimaneutral

Se detalijer i Kgreplan for et grgnt Danmark

Ikke mindst er der betydelige forlbedringsmuligheder at
finde i den offentlige sektors egne bygninger, hvor man
bgr stille hgjere krav om virtuelle modeller for byggeri
og drift, installation af bygningsautomatik i nybyggeri og
renoveringsprojekter og fastholdelse af midler til ener-
gioptimering, som ofte nedprioriteres nar gkonomien i
et projekt bliver presset. Alle disse faktorer kan i sig selv
nedbringe klimabelastningen og samtidige vise vejen for
private bygherrer ved at saette hgje standarder.

Endelig spiller kommunerne en betydelig og voksende
rolle. Allervigtigst er, hvordan kommunerne optraeder som
planmyndighed: Hvad giver de lov til at bygge? Saerligt
kan investeringer i lokal elforsyning mgde modstand fra
naboer, der ikke har lyst til at kigge pd vindmgller eller
solcelleanlseg.

For el-branchen er mulighederne for at pdvirke disse ram-
mer begraensede, men des mere fokus der kommer pda

de grgnne Igsninger, der ligger lige for, og som branchen
adllerede i dag kan implementere, jo stgrre en rolle kan
el-branchen spille for den grénne omstilling.
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Kundernes efterspgrgsel skal stimuleres

Den allervigtigste aktgr i el-branchens omverden er
selvsagt kunderne. De kan vaere virksomheder, offentli-
ge myndigheder og privatpersoner, men hver isser har
de kontrol over pengepungen. Hvis ikke de efterspgrger
grgnne Igsninger, kommer vi ingen vegne.

Der er imidlertid en vigtig kobling mellem myndighederne
og kunderne: Kundernes behov er i hgj grad et produkt
af myndighedernes handlinger. Hvis myndighederne aen-
drer reglerne til fordel for grgnne Igsninger, vil kunderne
hurtigt fglge med. | den sammenhaeng spiller offentlige
kunder en ngglerolle, fordi de kan bruge deres kgbekraft
til at fremme politiske mail.

SIF Gruppen

bruger klimakrav som en forretningsmulighed. Da
en stor industrikunde haesvede kravene til CO2-
dokumentation og drlige forbedringer, var SIF
Gruppen hurtige til at vende situationen til en
fordel ved at gd i dialog med kunden.

Resultatet blev en serviceaftale med endnu mere
ambitigse klimakrav men til gengaeld med en
kontrakt p& et flerdrigt samarbejde.

Lige nu ser vi i hgj grad den effekt i forhold til elbiler,
hvor sendringer i afgiftsreglerne har faet enkeltkgbere
og leasingselskaber til ot aendre adfaerd i markant grad,
sd flere og flere nye biler er enten hybrid- eller elbiler.
Den udvikling kan kun forventes at blive mere markant i
takt med yderligere regelsendringer og incitamenter. Der
er imidlertid en raekke andre omrader, hvor kundernes
adfeerd ma forventes at aendre sig gradvist, efterhdnden
som reglerne udvikler sig.

Kunderne har imidlertid ogsé en betydelig beslutnings-
kraft selv, som drives frem af egne grgnne ambitioner
eller af krav fra deres ejere eller langivere.

De mest fremsynede kunder er selv begyndkt at stille klima-
krav, og for de installatgrer, der arbejder eller gnsker at
arbejde for dem, er klima allerede en konkurrencepara-
meter. Aktuelt er situationen imidlertid, at det er et meget
lille mindretal af kunderne der selv efterspgrger grenne
Igsninger. De to vigtigste tiltag for at aendre pd& dette er

1) den fgromtalte regulering - med nye krav og incitamen-
ter skal kunderne nok komme i gang, og 2) bedre radgiv-
ning fra el-branchen selv. Mange kunder ved ikke, hvad
de kan opnd ved at investere i energibesparelser eller
optimering af deres produktionsanlseg og bygninger - og
de installationsvirksomheder, der proaktivt gar ud og viser
disse muligheder, oplever gode resultater.

Det er en mulighed, der er relevant for alle installati-
onsvirksomheder - ikke kun de virksomheder, der er
specialiseret i industriautomation. Fx findes der 40.000
landbrugsbedrifter i Danmark som alle kigger ind i en
klimaudfordring og som i hgj grad vil vende sig mod lokale

Kjsergaard

gik selv forrest i energioptimeringen af deres egen
bygning i Lgsning. Med dette viste Kjsergaard
vejen i forhold til kundernes muligheder for

at automatisere industrianlaeg, ikke kun med
henblik p& at optimere produktionen, men ogsa
for at spare pd energien. Af samme grund fik
virksomheden Energiprisen i 2021 for sine grgnne
totallgsninger.

partnere efter hjselp, for slet ikke at tale om at alle hus-
stande og arbejdspladser kigger ind i stigende energipri-
ser, nye gebyrer og regler, som de vil have et stort behov
for at bliver radgivet i for at finde frem til den rigtige
I@sning.

Nabobrancherne star pda spring

El-branchen er imidlertid ikke den eneste spiller pa banen.
Rundt om branchen star andre fag, rddgivere, forsy-
ningsselskaber og nye konkurrenter fra fx IT-branchen,
som alle gnsker at ggre sig gaeldende og komme taet pd
kunderne. For nogen typer installationer, fx relateret til
varmeforsyning og ventilation, er VVS-branchen i hgj grad
ogsd pd banen, og for el-branchen kan VVS-branchen
bade veere en vigtig samarbejdspartner og en betydelig
konkurrent afhaengigt af, hvilket marked man som virk-
somhed fokuserer pd. Der er imidlertid ogsa en raekke an-
dre brancher, der er veerd at holde gije med som mulige
konkurrenter eller samarbejdspartnere.

Helt centralt star forsyningssektoren, som i hgj grad har
formaet at saette dagsordenen i forhold til den grgnne
omstiling af Danmark. Der er ikke nogen tvivl om, at det
har stor betydning for vores klimaaftryk, hvilke kilder vores
energi kommer fra, og med investeringer i fx vind frem
for kul er vi allerede kommet langt. Det er imidlertid vigtigt
at understrege, at mange af de Igsninger, der drives aof

Den digitale veerdikaede

forsyningsvirksomhederne, har et langt aftraek og handler
om, hvordan vi far skabt mere grgn energi.

For el-branchen er det oplagt at give denne tilgang et
modspil og arbejde for Igsninger med et hurtigere aftrask,
som handler om at bruge kendt teknologi til at spare pa
energien, omstille til eldrevne Igsninger og fordele ener-
giforbruget jasevnt. Det er den helt oplagte smutvej til at
fremrykke den grgnne omstilling. Denne tilgang ville kunne
f& yderligere vind i sejlene hvis forsyningsbranchens tilslut-
ningsafgifter i hgjere grad understgttede kloge installati-
oner, og hvis udviklingen af elnettets kapacitet og intelli-
gens blev prioriteret hgjere. For at kunne fremme denne
agenda er det imidlertid vigtigt at data om energiforbrug
deles og gdgres let tilgaengelige p& tveers af sektorer, og
det er ikke altid tilfaeldet i dag.

Udover forsyningsselskaberne er der imidlertid ogsé en
meget markant aktgr p& banen, som pa kort tid har

féet stgrre betydning for konkurrencelandskabet: IT-
virksomheder udfordrer i stadigt hgjere grad el-bran-
chens position som den oplagte leverandgr af brugerven-
lige energioptimerende Igsninger. Mange el-virksomheder
bygger stgrre kompetencer i forhold til styring og pro-
grammering, og det vil i hgj grad vaere et konkurrence-
parameter. Det er ogsd helt afggrende for at bevare po-
sitionen som kundens foretrukne partner, at el-branchen
er klar til at forlade kablede Igsninger til fordel for mere
fleksible og billige tradigse Igsninger. Hvis el-branchen
ikke tager de tradigse muligheder 100 7. til sig, er der en
betydelig risiko for at blive overhalet p& ydersiden.

Endelig er der behov for et kompetencelgft i branchen
for fortsat at kunne bygge bro mellem ny teknologi og ek-
sisterende installationer. Det kraever udvikling af erhvervs-
uddannelserne, nye efteruddannelsestilbud og dbenhed
for at invitere nye kompetencer og partnere, som kan
bidrage med noget ekstra pa teknologi, data og radgiv-
ning, indenfor.

Nar el-branchen bevaeger sig ind i IT-verdenen, kommer virksomhederne i kontakt med en ny vaerdikaede, der
i mindre grad handler om producenter og grossister og i hgjere grad om data og anvendelse. Ligesom i den
traditionelle veerdiksede kan man ikke succesfuldt besaette alle pladser i keeden, men ma vaelge, hvad man er god

til, og hvor man bruger partnere.

Valget handler ikke kun om, hvorvidt man vil have egen CTS-afdeling eller samarbejde med en anden installatgr,
det handler snarere om at finde en position i forhold til de kunder, man gnsker at samarbejde med, i en helt ny
vaerdiksede, og om at finde partnere - gerne udenfor branchen - der kan ggre resten bedre.
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Leveranddrerne er ikke alle oppe i fart

Endelig er leverandgrerne i form af grossister og produ-
center vigtige aktgrer i forhold til el-branchens rolle i den
grgnne omstilling. Det er en type partnere som el-bran-
chen har lang erfaring med, men der er en betydelig
mulighed for, at den grgnne omistilling i kombination med
nye digitale muligheder aendrer spillereglerne og give nye
muligheder - og udfordringer - til el-branchens virksom-
heder.

Traditionelt set har grossisterne sat rammerne for, hvad
der var pd hylderne hos el-virksomhederne. Men den
sammenhaeng er i opbrud. For det fgrste bliver materialer
i hgjere grad formidlet og handlet digitalt. Nar udvalget
pd& Amazon om kort tid er stgrre og billigere end hos
grossisterne - og nar kunderne selv kan kigge med - aen-
drer reglerne sig for bade grossister og installatgrer. Fgrst
og fremmest bliver det i stigende grad umuligt at tiene
penge pa at videresaelge materialer, som kunderne lige s&
godt kunne kgbe selv.

For det andet taler producenterne i stadig hgjere grad
direkte til kunderne. Mange installatgrer oplever, at gros-
sisterne holder de mest innovative og effektive Igsninger
tilbage fordi de ville mindske salget og afhaengigheden af
grossisternes lagre. Den position vil ikke kunne oprethol-
des, ndr produkterne i hgjere grad bliver forstaelige for
kunderne og maske ikke engang kraever en egentlig instal-
Iation i traditionel forstand. For el-virksomhederne kan det
blive ngdvendigt at vaere mere offensive og g& udenom
grossisterne for at sikre, at de bedste produkter med den
mindste klimabelastning kommer frem til kunderne.

Lige nu ser vi tydeligt denne udvikling i forhold til kompo-
nenter som ladestandere og varmepumper. Mange kun-
der foretraekker fortsat at have en el-installatgr til at lede
denne type opgaver, men det kunne i princippet vaere
mange andre, fx jordentreprengrer, der tog hovedopga-
ven og lod el-virksomheden veaere underleverandgr med
en mindre tilslutningsrolle. Det samme kan desuden let ske
i forhold til andre typer udstyr som i dag opfattes som
installationer, men som maske ikke i samme grad kraever
tunge el-kompetencer i fremtiden.

| forhold til den grgnne omstilling kan grossisterne spille en
vigtig fremtidig rolle i forhold til at handtere det kraftigt
voksende behov for dokumentation overfor kunderne. |
fgrste omgang kommer det til at geelde CO2-regnskaber
for de anvendte materialer, som i princippet vil veere
pligtige allerede fra begyndelsen af 2022, men allerede
for et ar siden kom der yderligere dokumentationskrav i
forhold til materialernes oprindelse og genanvendelighed,
som Vil vaere sveere at handtere for den enkelte installatgr
eller kunde.

For el-branchen vil udviklingen pd& leverandgrsiden kraeve
forskellige svar afhaengigt af, hvilken position man gnsker
at tage. For nogen vil det rigtige vaere at g& mere direkte
til producenterne, for andre vil det veere ngdvendigt at

f& grossisterne med pda den grgnne omstilling. Uanset om

man er stor eller lille, og uanset hvilke typer kunder man
arbejder med, vil det vaere en god idé at holde et vagent
gie med denne udvikling og ikke tage for givet, at den
bedste Igsning er den, der har virket de sidste mange ar.
Det er helt sikkert, ot der kommer til at ske store aendrin-
ger pd leverandgrsiden, spgrgsmalet er, hvor hurtigt det
kommer til at gd.

Nest og disruption-truslen

Et staerkt eksempel pd den udyvikling el-branchen
kan forvente er Nest, som er ejet aof Google

og leverer udstyr man selv kan saette op til
bygningsstyring, sikkerhed mv. og har en fantastisk
brugerflade.

Lige nu er malgruppen husstande, men al

disruption er startet med simple Igsninger, som
gradvis ggr de avancerede Igsninger overfigdige.




Markedsmuligheder for

el-branchen

El-branchens marked i dag

El-branchen er i vaekst. Ifglge Danmarks Statistiks virksom-
hedsstatistik er omsaetningen steget fra 27 milliarder kro-

ner til 33 milliarder kroner fra 2015 til 2021, hvilke svarer

til en arlig vaekst pa 4 %.. Denne udvikling afspeiler et stort
og hurtigt voksende behov for branchens ydelser.

Branchen er naturligt nok ogsé vokset pd medarbeijdersi-
den fra at beskaeftige ca. 26.000 medarbeijdere i 2015
til i 2021 at beskaeftige ca. 8.000 flere. Det er en god

El-branchens beskaeftigelse 2015-2020 samt prognose for 2021

nyhed for branchen at den vokser, for der vil vaere et
stort behov for de ydelser, branchen kan tilbyde - ogsd i
fremtiden.

Samtidig er det imidlertid bekymrende, at medarbejder-
antallet vokser lidt hurtigere end omsaetningen, séledes

at omsaetningen per medarbejder samlet set er svagt
faldende over hele perioden. Der er et uforlgst potentiale
for at skabe endnu mere veerdi i kundernes gjne, fx ved at
Igse de grgnne udfordringer de star overfor.

(Arlig omsaetning i mia. DKK, ‘000 beskaeftigede i Q1, omsaetning pr. medarbejder i mio. DKK)
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| det fglgende vil vi fokusere pd de markedsmuligheder,
der ligger i at bidrage til grgnne Igsninger i forskellige
sektorer. Det er imidlertid vaerd at have i baghovedet, at
ingen af disse muligheder kommer af sig selv. Hvis bran-
chen skal lykkes med at holde og udvikle positionen som
kundernes grgnne partner, er der et behov for konstant
at blive bedre til at levere vaerdi til kunderne og at ggre
det mere effektivt, end andre ville kunne ggre.

Energi &

Forsyning

Vi starter med at kigge pd mulighederne indenfor byg-
ningsdrift og nybyggeri og vender os derefter mod fire
sektorer, hvor branchen ogsé kan spille en stor rolle:
industri, forsyning, transport og landbrug. | analysen af
hver sektor fremhaever vi de vigtigste initiativer fra afrap-
porteringen af de relevante klimapartnerskaber. Farven
p& det fremhaevede initiativ viser, hvilket klimapartnerskab
det kommer fra:

Service, IT,

Radgivning Landbrug




Bygningsdrift: Intelligens og optimering

lIndenfor bygningsdrift er der store muligheder for bran-
chen, bade markedsmaessigt og i forhold til den grgnne
omstilling. De store muligheder skyldes kort sagt, at der
er rigtig gode muligheder for at reducere energiforbru-
get i den eksisterende bygningsmasse, og at der dermed
er veerdi der kan realiseres for bade installatgrerne og
kunderne.

Mulighederne falder i tre hovedgrupper: For det fgrste er
der et potentiale i at servicere og indregulere anlseg bed-
re nar de er i drift. For det andet er der et endnu stgrre
potentiale i gget intelligens i bygninger gennem udnyttelse
aof de mange digitale muligheder i bygningsautomatik.
Endelig er der en igangveerende udskiftning af varme- og
energikilder, som ogs& driver et betydeligt marked.

Potentialet i bedre service handler om, at bygning-

er sjeeldent bruges ngjagtigt som da de blev bygget.
Indreguleringen passer ikke til eendrede forhold, og méske
bruges installationerne slet ikke som tiltaenkt. For at kunne
fange den udvikling skal el-branchen vaere bedre til at
tilbyde serviceaftaler og tage ansvar for funktionalitet og
ogsda gerne forbrug, ndr bygningen er i drift.

De faglige vurderinger af potentialet svarer til, at der
kunne realiseres arlige energibesparelser i den samle-

de danske bygningsmasse alene gennem bedre service
svarende til anslaet 2-4 milliarder kroner. Dette potentiale
kan forventes at vokse med forventede ggede energipri-
ser i fremtiden.

Det er imidlertid en relativt lille forbedring sammenlignet
med vaerdien i at udnytte det fulde energipotentiale, der
ligger i at ggre bygninger intelligente og udnytte og kom-
binere al den teknologi, der allerede er pd markedet til

fx styring af varme og kgling, sikring osv. Den intelligente
bygning vil ikke alene rumme en del teknologi, den vil ogsa
kombinere de data, der kommer fra forskellige enheder til
Igbende at forbedre driften af bygningen og saelge mere
avancerede serviceaftaler.

Den stgrste malbare gevinst er pd energiforbruget, som
anslas at kunne halveres i en fuldt digitaliseret, automati-
seret og leerende bygning. Det svarer til en energibespa-
relse pa 15-20 milliarder kroner, og for kunden kan der
veere en lang raekke yderligere gevinster. Fx kan brug af
data optimere brugen af bygningen, minimere renggring
og give virksomheder vigtig viden om deres medarbejde-
res trivsel og kultur. Dette er et felt der kun lige er i gang
med at abne sig, og installationsbranchen kan spille en
ngglerolle i at realisere gevinsterne.

20

Som tidligere omtalt vil denne type services bringe in-
stallatgrerne ind i en digital vaerdikaede, hvor positioner
og specialisering er anderledes end i den eksisterende
el-branche. Det er en udfordring, men ogsd en mulighed
for el-installatgren til at arbejde sammen med kunden om
mere avancerede og dermed ogsd mere veerdifulde op-
gaver. Nogle af de spgrgsmdal, der kan mgde installatgren
i fremtiden, kunne veere:

» Hvad skal vi ggre ved vores bygninger for at ggre det
mere attraktivt at arbejde hos 0s?

* Hvordan sikrer vi vores data mod cyberangreb?

* Hvordan kan vi reducere vores pladsbehov ved at ud-
nytte kvadratmeter bedre?

Der er installatgrer, der leenge har arbejdet med de tek-
niske sider af dette potentiale og ogsd er begyndt at ind-
samle data. Det generelle billede er imidlertid, at der fort-
sat er et stort uforlgst potentiale i forhold til at bruge data
kil at skabe vaerdi til kunderne. For nogen af branchens
medlemmer vil svaret vaere at bygge IT-kompetencer der
kan skabe vaerdifulde Igsninger ud fra data, men for langt
de fleste er udfordringen at finde den rigtige partner -
ikke at ggre alting selv.

Endelig er der ogsd et potentiale forbundet med udskift-
ningen af varme- og energikilder fra fossile braendsler
som fx oliefyr til eldrevne Igsninger som varmepumper

og solceller. Dette marked er allerede staerkt forankret

i branchen - 400.000 bygninger opvarmes i dag med
fossil naturgas og 100.000 med oliefyr - og vil fortsaette
med at skabe omsaetning i de kommende ar. Der ville kun-
ne komme yderligere fart i denne omistilling, hvis frakob-
lingsgebyret fra naturgasnettet blev afviklet.

Hvis vi vender tilbage til energibesparelserne som den
afggrende faktor for kundernes betalingsvilighed. saettes
det store potentiale i relief af, at kunderne erfarings-
maessigt er klar til at igangsaette opgaver med en tredrig
tilbagebetalingstid. Hvis el-branchen kan tilboyde og for-
midle gode Igsninger, er det samlede markedspotentiale
op til tre gange sa stort som energibesparelsespotentialet.
Baseret pd igangvaerende internationale tendenser er
det vores vurdering, at efterspgrgslen pd dokumenterede
energiforbedringer og dermed CO2-reduktioner kun vil
gd op, og dermed er veerdien aof energibesparelserne for
kunderne ogsd pd vej yderligere op.

Ejere og lejere

En vaesentlig barriere for optimeringen af
energiforbrug er ansvarsdelingen mellem
bygningsejere og -lejere.

Energirenoveringer af bygninger kan give op til
30 7. reduceret energiforbrug, men udgiften til
renoveringen ligger hos ejeren, mens gevinsten
kommer lejeren til gode.
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Nybyggeri: Klimavenlige valg i projektering og udfor-
sel

| de seneste ar har der veeret fuld fart pd nybyggeriet.
Det burde veere en stor mulighed for den grgnne om-
stilling, men der er ikke meget der tyder pd at der ta-

ges hensyn til behovet for energieffektive Igsninger fra
bygherreside. Derfor vil det hgje tempo snarere vaere en
anledning til bekymring, idet der installeres suboptimale
I@sninger, som det vil vaere dyrt at forbedre i de kommen-
de dr.

For el-branchen er markedspotentialet begraenset ved en
grgn omstilling i nybyggeri, idet det ikke vil drive vaesent-
ligt mere eller mindre byggeri. Der er dog en forelgbigt
uforlgst markedsmulighed i en gget opmaerksomhed pd
totalgkonomi fra bygherresiden. Erfaringsmaessigt vil byg-
herrer, der ogsa har et driftsansvar, investere cirka 10 %
mere i installationer. Med branchens arlige omsaetning pa
cirka 12 milliarder kroner i nybyggeri vil der sdledes veere
et yderligere markedspotentiale p& godt 1 milliard kroner.

Traditionelt har det offentlige vaeret en vigtig spiller i
udviklingen i byggeriet gennem ggede krav i bygningsreg-
lementet (som er belyst i boksen) og ikke mindst gennem
de krav, det offentlige stiller for egne byggerier. | det lys
er det bekymrende, at installatgrerne oplever at offentlige
bygherrer langt fra gar forrest, men snarere ligger sidst

i feltet i forhold til at sikre hgje, grgnne standarder i egne
bygninger. Dette kommer til udtryk ved meget kortsigtede
kriterier i udvaelgelsen af Igsninger og en stor villighed til
at spare pda de installationer, der skulle sikre et lavt ener-
giforbrug i den efterfglgende drift. El-branchen kunne
spille en vaesentlig rolle i at sikre baesredygtige Igsninger
bdde i opfgrsel og drift, men de bliver for nuveerende ikke
efterspurgt.

| den forbindelse er det veerd at punktere myten om de
baeredygtighedscertificeringer, der anvendes i byggeriet.
Installatgrerne oplever, at kravene til at opnd fx en DNGB-
certificering af elinstallationen er alt for lette at opna,

og i store traek svarer til det, de ville ggre af sig selv.
Installatgrerne efterspgrger at der stilles langt hgjere krav,
fordi det ville kunne give vaesentligt mere baeredygtige
byggerier og fremme de grgnne leverandgrer.

Andringer i Bygningsreglementet

1. jonuar 2020 tradte tillseg til BR18 i kraft. Saledes
skal bygninger projekteres, udfgres, ombygges

og vedligeholdes, sd ungdvendigt energiforbrug

til opvarmning, varmt vand, kgling, ventilation og
belysning undgas, under hensyn til bygningernes
anvendelse og omfang af byggearbejdet.

Derudover ligger der et uforlgst og endnu ikke belyst
potentiale ved i hgjere grad at genanvende materialer,
hvor branchen kan f& en ngglerolle i og med at mange
af de dyreste materialeindkgb vil vaere relateret til instal-
lationerne. | Igbet af de kommende ar vil der forventeligt
komme et stgrre fokus pd materialer, som kan drive nye
forretningsmodeller for el-branchen. Koordineringen p&
pladsen er ofte utilstraekkelig, og der ligger en mulighed
for el-branchen i forhold til at blive den koordinerende
kraft der tager ansvar for materialer og genanvendelse.
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Industri: Optimering og elektrificering af produktions-
anlaeg

El-branchen kan spille en vigtig rolle i omstilingen af
industrien og seerligt i forhold til procesanleeg, der i dag
er drevet af fossile braendsler. Industrien kommer i sti-
gende grad under pres for at dokumentere egne CO2-
reduktioner, men nu og her er det effektivitet og sikkerhed
i produktionen der har topprioriteten for kunderne. Der er
imidlertid ikke nogen modsaetning mellem disse behov.

Branchens rolle kan sdledes vaere at samle elektrificering
(hvor relevant), energieffektivisering og optimering af
produktionen i én leverance overfor kunden. Drevet aof
pandemien er der endnu bedre muligheder for at afsastte
automatiserings- og optimeringsprojekter, idet industrien
er presset af hgje leverancekrav og mangel pd arbejds-
kraft. | lighed med bygningsdriften er det de digitale
kompetencer, der er afggrende for at skabe vaerdi for
kunderne. Sensorteknologi, overvéigning og automatiseret
optimering er alt sammen emner der gar pd tvaers af
bygninger og anlaeg, omend komponenter og systemer
ofte er forskellige.

Den igangvaerende aktivitet i markedet er i hgj grad dre-
vet af stgrre industrivirksomheder, der selv har analytisk
kapacitet til at finde og igangsaette meningsfulde forbed-
ringer og ofte ogsa gar forrest i forhold til kimamalsaet-
ninger.

For de mindre industrivirksomheder, som der er rigtigt
mange af i Danmark, kan den grgnne omistilling imidlertid
virke besvaerlig og fordyrende. Her spiller el-branchen en
ngglerolle som radgiver i forhold til at vise potentialet i en
investering. Nogen af de vigtigste argumenter, der kan
drive denne type beslutning, er:

* Reduceret energiforbrug

* Feerre nedbrud i produktionen
* Mindre spild af ravarer

* Q@get kapacitet uden nye anleeg

Alle disse forhold bidrager positivt til den grgnne omstil-
ling, men det er sjseldent den grgnne ambition alene der
saelger opgaven. Ingenigrforeningen IDA har gennemfgrt
en analyse i efterdret 2020 der fokuserer pd, hvor langt
danske industrivirksomheder er med industri 4.0. Analysen
giver et godt indtryk af de muligheder, som installations-
virksomhederne kan udnytte. Industrivirksomhederne kan

i gennemsnit gge produktiviteten med 28 %.., hvis de gen-
nemfgrer alle de automatiseringer i virksomheden, der er
gkonomisk rentable med en tillbagebetalingstid pd under 2
ar. Det svarer til et automatiseringspotentiale i industrien
pda 86 milliarder kroner.

22

| arbejdet med klimapartnerskaberne anslér industri-

en selv, at der er behov for en investering i den grgnne
omstiling pa i alt ca. 3,5 milliarder kroner kr. fra 2020-
2030, hvoraf en betydelig del vil vaere opgaver for instal-
lationsbranchen. De 3,5 milliarder kroner fordeler sig pé&:

* Elektrificering af rumvarme: O,5 milliarder kroner

* Energieffektiviseringer: 1,1 milliarder kroner

* Elektrificering af lav- og mellemtemperaturprocesser:
1,9 milliarder kroner

Analysen fra IDA viser imidlertid at potentialet er langt
stgrre, hvis det adresseres som et automatiseringspoten-
tiale og ikke alene som en grgn omistilling.

2,6
mio. ton CO2
fra udfasning

af fossile
breaendstoffer til
procesvarme

Forsyning: Grgn elproduktion, forsyningsnet og CO2-
fangst

Den allerstgrste forandring for el-branchen frem mod
2030 er, at samfundet star overfor en voldsom elektrifi-
cering. Saledes forventes den grgnne omistilling at fgre til
mere end en fordobling aof elforbruget fra 35 TWhi 2019
kil 71 TWhi 2030.

For at forsyne denne vaekst skal der investeres massivt i
grgn elproduktion fra eksempelvis vindmgller, men denne
investering ggr det ikke alene. Der er ogsd behov for store
investeringer i det forsyningsnet, der skal bringe strgm-
men frem til virksomheder og forbrugere. Baseret p&
forsyningsbranchens estimater kan behovet for investe-
ringer i grgnne energikilder og udbygning af elnettet Igbe
op i 10 milliarder kroner arligt, som i hgj grad udggr en
markedsmulighed for el-branchen. Udover investeringerne
vil den store vaekst p& forsyningssiden skalbe et stort be-
hov for Igbende forbedringer og service, som el-branchen
er godt positioneret til at efterkomme. Saledes vil et typisk
vind- eller solanlaeg drive serviceomsaetning p&d 20-30
millioner kroner om aret, mens Energinet arligt udbyder
serviceopgaver for cirka 100 millioner kroner.

Udover disse kendte investeringer forventes en raekke nye
teknologier at drive nye opgavetyper i forhold til forsy-
ningssektoren. Dels har man allerede igangsat de fgrste
forsgg i stor skala med Power2X-anlaeg, som vil kunne
omdanne grgn strgm til energiintensive braendsler som fx
kan betjene fly og containerskibe, og dels forventer man
at de hgje grgnne ambitioner vil skabe fremtidige behov

SmartGrid

SmartGrid er et intelligent elnet, hvor nettet via
malepunkter og datakommunikation registrerer
og reagerer pd aendringer i forbrug. Saledes
styres strgmmen hen, hvor der er behov for det.
Det kan fx ske ved at private batterier i bygninger
eller biler, samt private energikilder som sol eller
vind, bidrager til det landsdaekkende elnet. Da de
vedvarende energikilder ofte er afhaengige af, om
solen skinner eller det blaeser, vil et intelligent elnet
vaere en forudsaetning for en udfasning af fossile
energikilder.

for anlaeg til CO2-fangst. Disse anlaeg vil forventeligt krae-
ve betydelige hgjspaendingsinvesteringer.

Der er sdledes store muligheder, men der er ogsa aktu-
elle udfordringer som pdpeges af de el-virksomhederne,
der deltager i forsyningsrettede opgaver. De papegede
udfordringer er:

* Tung administration fra forsyningsselskabernes side,
som ggr det meget langsommeligt at igangsaette pro-
jekter, der kraever deres godkendelse

* Langsommelig forsyning af transformere, som fx forsin-
ker opsaetning af ladeanlaeg til elbiler

 Ufleksible tilslutningsafgifter som ggr det mindre at-
traktivt at igangsaette grgnne investeringer og som ikke
tager hgjde for, hvorndr strgmmen forbruges. Saledes
kan en stor del af forsyningsopgaven Igftes ved at for-
dele energiforbruget ved at ggre nettet klogere

Desuden vil mange af opgaverne i forsyningssektoren
vaere meget anlaegstunge og ikke ngdvendigyvis lande i
installationsbranchen. Saledes vil jordentreprengrer ofte
sta for en meget stor del af de faktiske leverancer.

1,3 11
. mio. ton CO2
[ISSEOR CO2 fra effektivisering
og elektrificering
af Nordsg-
produktionen

fra fangst
og lagring af
CcOo2

Transport: Elektrificering i hgj fart

DDen mest synlige, grgnne forandring i gadebilledet er
den store vaekst i antallet of el- og hybridbiler. Saledes er
salget af el- og hybridkgretgier i Igbet aof f& ar vokset fra
1% til 26 7. aof alle nye personbiler, s efterspgrgslen pa
opladningsmuligheder kommer til at flytte sig hurtigt.

Der er heller ikke nogen grund til at tro, at efterspgrgslen
pa elbiler kommer til at falde i de kommende ar. Hvordan
afgiftsstrukturerne kommer til at udvikle sig i de kommen-
de ar, er sveert at spd om, men regeringens 2030-mal-
seetning er, at 1,5 millioner personbiler kgrer pd grgnne
drivmidler, svarende til 57%. af alle personbiler. For busser
og lastbiler er malsaetningen henholdsvis 5.000 og

3.000 eldrevne kgretgjer, svarende til 38 7. og 11 % aof
bestanden for hver af de to kategorier.

Dette vil skabe et meget stort behov for opladningskapa-
citet og intelligente koordinationslgsninger i de stgrre byer,
hvor hver bil ikke kan forvente at have sin egen parke-
ringsplads. Desuden er der stadig et uforlgst potentiale
for intelligente og energibesparende Igsninger til trans-
portinfrastruktur, herunder intelligent trafikregulering og
energioptimeret gadebelysning.

Samtidig sker der en gradvis omstilling til el i andre dele
af transportsektoren. Tognettet er allerede i fuld gang
med at blive elektrificeret, mens vi ogsa kan forvente at se
eldrevne feerger ogq tilslutning til landstrgm for krydstogt-
skibe.

Mange el-virksomheder beretter allerede nu om hgj
efterspgrgsel pa ladestandere til personbiler, og det ma
forventes at blive en almindelig ydelse at opsaette og
servicere ladestandere for en lang raekke forskellige typer
kunder, herunder virksomheder, myndigheder, boligfor-
eninger og private husejere.

Der vil ske betydelige investeringer i opladningskapacite-
ten. Fx koster installation af en almindelig AC-ladestander
til en personbil et femcifret belgb per styk for materialer
0og opsaetning, mens installation af DC-ladestandere der
fx kan betjene en bus eller et lynopladningsanlaeg koster
ti gange mere. En stor del af prisen vil vaere materialer,
men hvis man som minimum forestiller sig, at der skal en
ladestander til for hvert kgretgi, vil der blive investeret op
mod 40 milliarder kroner. Hvor attraktiv denne forret-
ningsmulighed er, kommer an pd&, om el-virksomhederne
formdar at sta forrest overfor kunderne eller optraeder
som underleverandgrer, hvor det kan vaere sveert at vise
sin vaerdi overfor kunden.

51
mio. ton CO2

11
mio. ton CO2

fra elektrificering
af transport-
sektoren

fra konvertering
af servicebiler
til el
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Landbrug: Optimering og lokal forsyning
Landbruget er en saerlig case, hvor det stgrste klimapo-
tentiale findes i direkte forbindelse med dyrene og plan-
terne samt den CO2-effekt, de hver isser repraesenterer.
Der er imidlertid ogsd store muligheder i forbindelse med
de installationer og kgretgijer, der er i drift i landbruget.
Det er dem, vi fokuserer p& her.

Mange af de muligheder, der ggr sig geeldende i landbru-
get, minder om de muligheder der findes i bygningsdrift,
industri og transport i og med at potentialet ligger i at
optimere energiforbruget i forbindelse med bygninger,

procesanlaeg og kgrsel.

milliarder kroner i
forventede investeringer i
groén omstilling i landbruget

Der er imidlertid ogsa en stor potentiel klimagevinst i lokal
elforsyning i landbruget. Alene for landbruget er der et
potentiale for opsaetning af 300 vindmdgller (svarende

til en CO2-reduktion p& 2,3 millioner ton) og 10.000 ha
solceller (svarende til en CO2-reduktion pd 1,3 millioner
ton), som séledes ville kunne reducere klimabelastningen
betragteligt ved at forsyne bedrifterne lokalt. | klimapart-
nerskabsarbejdet forventedes landbruget selv at investere
mere end 11 milliarder kroner i grgn energiforsyning frem
mod 2030.

Der er sdledes et betydeligt potentiale. Oplevelsen i in-
stallationsbranchen er imidlertid, at der sker meget lidt i
forhold til lokal energiforsyning - ikke mindst fordi kommu-
nerne er meget utilbgjelige til at godkende opsaetning af
nye anlaeg.

0,4

3,6
mio. ton CO2 mio. ton CO2

fra udbredelse
af vedvarende

energi til energi-
produktion i

fra gron omstilling

af forarbejd-
ningsprocesser i
landbruget

Samlet markedspotentiale

Analysen aof de seks forskellige sektorer viser, at potentia-
let er enormt. Der kommer til at blive foretaget store inve-
steringer i den grgnne omistilling, og el-branchen stér i en
n@gleposition. Det samlede investeringspotentiale er stgrre
end branchens nuvaerende omsaetning, men det er langt
fra garanteret, hvor stor en del der kommer til at blive Igst
af el-virksomheder, selvom branchen i dag star centrait.

Samtidig viser tillbagemeldingerne fra de el-virksomheder,
der gar forrest i den grgnne omstilling, at det langt fra
gar sa steerkt som det burde lige nu og her. Med nogle
enkelte undtagelser, som eksempelvis ladestandere til
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elbiler, er mange af mulighederne endnu ikke noget de
oplever i markedet, og de forventer politisk handling for
at saette gang i udviklingen.

Det giver branchen tre store udfordringer:

1. Hvordan fér vi skabt den rigtige opmaerksomhed i de
enkelte installationsvirksomheder?

2. Hvad kan vi som branche ggre for at saette gang i den
udvikling, der abenlyst er brug for?

3. Hvordan far vi vores politiske ledere til at stimulere
udviklingen?

Ikke mindst det sidste spgrgsmal kan blive en hard ngd

at knaeskke. P& den ene side vil el-branchen gerne i gang
med at realisere de hurtige gevinster for klimaet, som
branchen kan bidrage til. P4 den anden side mangler
el-branchen allerede arbejdskraft i dag, og med de per-
spektiver branchen ser for fremtiden, bliver udfordringen
kun stgrre.

Visuelt overblik over det samlede markedspotentiale kan
ses pa side 25.

CO, reduktionspotentiale Hoijt

Lavt

Bygge & Anlaeg
Energi & Forsyning
Handel

Service, IT, Radgivning

Landbrug
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El-branchen i den grgnne
forertrgje

Valcons analyse ovenfor viser tydeligt, at el-branchen er
helt afggrende for Danmarks 70 %.-mdlsaetning. Samtidig
er der ogsa betydelige markedspotentialer for virksomhe-
derne i den grénne omstilling, men det kraever handling
at forlgse potentialet. Med udgangspunkt i analysen har

Hvad vil el-branchen ggre?

Krav om bygningsautomatik i offentlige bygninger
CO2-neutral el-branche i 2040

TEKNIQ Arbeijdsgiverne og Dansk El-Forbund derfor fgl- Ejerskab til den grgnne profil
gende forslag til:
« hvad politikerne bgr gdre, Kampagne for energibesparelser

¢ hvad el-branchen som helhed kan ggre, og Rekruttering til el-branchen

¢ hvad den enkelte virksomhed i el-branchen selv kan
ggre Udvikling af nye kompetencer

Initiativoversigt

Hvad bdr politikerne ggre?

@konomiske incitamanter

Hvad kan el-virksomhederne selv ggre?

Strategisk fokus

Grgn transport
Grgn reform af CO2-, energi- og elafgifter
Minimering af eget energiforbrug

fekrivi . . . tsmidl
Straksafskrivning af investeringer i grgnne driftsmidler Grgnne indkgb af materialer

Rammebetingelser og regulering Affaldssortering og genanvendelse
Et grgnt og digitalt bygningsreglement Gront kompetencelgft
Abning of lukkede systemer Dokumentation af egen indsats

Lgbende servicetjek af bygninger
Ovenstdende initiativer er uddybet med beskrivelser pd de
Investeringer i grgnne kompetencer fglgende sider.

Friggrelse af forbrugsdata

Faelles standarder for dokumentation af produkters
baeredygtighed

Offentlige klimaambitioner
Krav om bygningsautomatik i offentlige bygninger
Klogere offentlige udbud

Virtuelle modeller af alle offentlige bygninger




¢ Qkonomiske incitamenter, der seetter gang i markedet
gennem kundernes grgnne investeringer

* Rammebetingelser og regulering, der hjselper bran-
chen og dens partnere mod grgnne Igsninger

Hvad bgr politikerne ggre?

Selvom virksomhederne og el-branchen ggr deres part,
kan potentialet ikke indfries uden de rette rammevilkar fra
politisk side. Der er behov for tiltag i forhold til ggede inci-
tamenter, bedre mulighed for let tilgaengelig og troveerdig
dokumentation, mere intelligente offentlige udbud, samt
lettere adgang til finansiering af baeredygtige investerin-
ger, hvis Danmark skal nd 70 %.-mdlsaetningen.

TEKNIQ Arbejdsgiverne og Dansk El-Forbund foreslar
derfor en raekke initiativer under tre temaer:

» Offentlige klimaambitioner, der sikrer at offentlige
indkgb og bygninger gar forrest med hgje standarder

@konomiske incitamanter

Initiativ Beskrivelse

Det er ngdvendigt at indfgre en CO2-afgift, sdledes at det klimavenlige valg i hgjere
grad ogsa vil blive det gkonomiske valg. Pd den made kan der pa simpel vis saettes
en pris pa det, der ikke er baeredygtigt, uden at der skal indfgres mange komplekse
afgifter og stgtteordninger. Til gengaeld skal energiafgifterne saettes ned og elafgif-
terne harmoniseres, s de er ens uanset anvendelse. En sddan omlaegning af beskat-
ningen har flere fordele:

Gron reform af CO2-,
energi- og elafgifter

» Klimaregnskab for egen drift

* Radgivnings- og installationskompetencer indenfor belysning, opvarmning og op-
ladning af elbiler

Det skal ggres muligt og enkelt at straksafskrive investeringer i alle grgnne drifts-
midler for at gge appetitten pd grgn omlaegning. Det vil kraeve en klar afgraensning
af, hvilke driftsmidler der er omfattet af en saddan ordning, herunder fx intelligente
bygningsinstallationer, CTS-anlaeg, handfrie installationer, varmtvandsanlseg og ven-
tilationsanlaeg. Ligeledes bgr afskrivningsgrundlag ved anskaffelse af nye grgnne
driftsmidler pa 116 7. permanentggres efter 2022.

Straksafskrivning af
investeringer i gronne
driftsmidler

En sadan ordning vil have en mindre og negativ effekt pd statens skatteprovenu, men
det vil langt opvejes af gget gren vaekst.
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Rammebetingelser og regulering

Initiativ

Et grgnt og digitalt
bygningsreglement

Abning of lukkede systemer

Lgbende servicetjek af
bygninger

Investeringer i gronne
kompetencer

Frigdrelse af forbrugsdata

Faelles standarder
for dokumentation af
produkters baeredygtighed

Beskrivelse

Den nationale strategi for baeredygtigt byggeri blev lanceret i 2020. Den indeholder,
udover den frivilige baeredygtighedsklasse, krav om LCA-beregninger og begraen-
sede krav til bygningers CO2-udledning/m2/ar. Det er ikke tilstraekkeligt, hvorfor
bygningsreglement ogsa skal opdateres i forhold til kravene til de tekniske installati-
oner. Reglementet skal refiektere, hvordan materialevalg, herunder muligheden for
genanvendelse, har betydning for baeredygtigheden af de tekniske Igsninger. Derud-
over bgr reglementet opdateres, sa det stiller krav til bygningers digitale og tekniske
I@gsninger.

De store baesredygtighedsgevinster ved el-branchens intelligente Igsninger bliver bade
besvaerliggjort og nogle gange forhindret af, at automationslgsninger saelges med
lukkede styresystemer. Det forhindrer og besveerligggr optimal integration, hvor de
store klimapotentialer ligger. Derfor skal der stilles krav, hvilket EU-Kommissionen all-
lerede ggr, til dlbne systemer eller tilgsengelige APler, som muligggr integration med
andre tekniske Igsninger, s de store klimagevinster kan hentes gennem nye servicetil-
bud og grgnne forretningsmodeller.

Bygninger star for 40 ¥. af energiforbruget, og bygningers energiforbrug afhaen-
ger af, hvordan de bliver brugt og vedligeholdt. Der bgr indfgres krav om malrettet
service og tjek af installationer, som eksempelvis ventilationsanlaeg, i stgrre bygninger.
Hvis bygningen ikke har Igbende overvagning, bgr den tiekkes minimum hvert andet
ar.

Den teknologiske udvikling, herunder grgnne teknologier, kraever investering i er-
hvervsuddannelserne/erhvervsskolerne, ny teknologi, nyt udstyr og materialer samt i
digitale kompetencer og opkvalificering af faglsererne.

Desuden kraever den grgnne omistilling velfungerende efter- og videreuddannelses-
muligheder for faglaerte, herunder at den enkelte har mulighed for tilskud der ggr
deltagelsen gkonomisk mulig. Derfor bgr fx Omstilingsfonden ggres permanent og
statsligt finansiereret.

Effektiv udnyttelse af bade privates og virksomheders forbrugsdata rummer et stort
potentiale for at saette ekstra fart pa energieffektiviseringen, men i dag ligger de
data hos forsyningsselskaberne. Ved at give bygningsejerne - og deres installatgrer

- adgang til deres egne malerdata i realtid kan man reducere energispild samt effek-
tivisere drift og service af bygninger.

En stor del af branchens klimaaftryk kommer i dag fra de varer og materialer, el-virk-
somhederne kgber og installerer hos kunderne. Det er i dag vanskeligt at finde frem
til produkter og materialers baeredygtighed, fordi det ikke leveres af grossisterne. Der
skal derfor stilles krav til, at grossisterne kan dokumentere CO2-aftryk og holdbarhed
for materialer og produkter, sa el-virksomheder og kunder kan tage de klimavenlige
valg.
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https://im.dk/Media/637550263336141464/National%20strategi%20for%20b%c3%a6redygtigt%20byggeri.pdf

Offentlige klimaambitioner

Initiativ

Krav om bygningsautomatik
i offentlige bygninger

Klogere offentlige udbud

Virtuelle modeller af alle
offentlige bygninger
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Beskrivelse

Nar chancen er der, skal den udnyttes. Derfor bgr der indfgres krav om installation
af bygningsautomatik ved nyanlseg eller stgrre renoveringer, s& bygningen fremtids-
sikres til fiernaflaesning af for eksempel varmepumper, elbiler, kgleanlaeg, CTS-anlaeg
mm. For ndr renoveringen fgrst er gjort, gar der laenge, fgr chancen byder sig igen.
Ligeledes bgr der stilles krav til hurtig implementering af intelligent styring af energi-
forbruget i alle offentlige bygninger, som Bygningsreglementet § 298a allerede i dag
kraever af nye bygninger med et energiforbrug over 290 kW og i forbindelse med
nogle renoveringsopgaver.

Alt for ofte fokuserer offentlige udbud kun p& den billigste anskaffelsespris og uden
blik for den teknologiske udvikling, der sker undervejs i et projektforigb. Derfor bgr
offentlige udbud af bade nybyggeri og renoveringer fokusere pa funktionskray, der
har effekten af leverancen for gje. Der bgr samtidig indfgres et krav om totalgkonomi
i offentlige projekter, herunder ogsa krav om, hvordan og hvornar totalgkonomien
skal beregnes. Totalgkonomien skal ogsd omfatte klimahensyn.

Alle data og oplysninger, som er relevante for bygningsejere og deres leverandgrer
og samarbeijdspartnere, skal kunne tilgas ét sted. P& baggrund af erfaringerne med
Energistyrelsens ”"Bygningshub”, bgr der etableres en faelles platform med virtuelle
modeller aof alle offentlige bygninger i Danmark.

Forsgget med bygningshubben samler BBR-data, vejrudsigter, energimaerke samt
varme- og elforbrug i et faelles system, hvor det er let at f& adgang til dataene, s de
kan bruges klogt. Effektiviseringspotentialet for virksomheder, der bruger Bygnings-
hubben, er ansléet til en arlig veerdi pa op til 361 mio. kr.

Hvad vil el-branchen ggre?

En forudsaetning for at el-branchens store potentiale i
den grgnne omstilling indlgses er, at branchen selv griber
bolden og igangsaetter ambitigse initiativer. Derfor vil

ambitigse malsaetninger, styrke branchens grgnne profil,
udbrede branchens intelligente og grgnne Igsninger og

tabel.

TEKNIQ Arbejdsgiverne og Dansk El-Forbund saette faelles

Initiativ

CO2-neutral el-branche i
2040

80 7. af branchen mait
pda omsaetning skal have
CO2-regnskaber i 2024

Ejerskab til den grgnne
profil

Kampagne for
energibesparelser

Rekruttering til el-branchen

Udvikling af nye
kompetencer

Beskrivelse

Virksomheder i elbranchen skal ga forrest, og derfor skal branchen have en ambition
om at vaere CO2-neutral i 2040 i forhold til egen direkte udledning - ti ar fgr rege-
ringen har som ambition, at hele Danmark er det.

Branchen skal ga forrest i den grgnne omstilling, men fgr man kan vide, hvad man
skal ggre, skal man kende sit eget udgangspunkt. Derfor skal branchen veere fgrende
inden for dokumentation af egen udledning. Det ggres ved at bade virksomheder og
projekter kan levere CO2-regnskaber.

El-branchen skal vaere kendt for at veere den afggrende spiller i den grégnne omstil-
ling, og patage sig rollen som den fgrende leverandgr til 70 %.- mdalssetningen. Derfor
skal branchen indga i aktivt samarbejde og interessevaretagelse sammen med og
overfor politikere, myndigheder, andre brancheorganisationer og medier.

70 Y.-malsaetningen vil medfgre en fordobling af elektricitetsbehovet i Danmark. Det
tager tid og ressourcer at opbygge den kapacitet, og mange af el-branchens Igs-
ninger kan fgre til markante energibesparelser gennem bedre installationer og mere
automation i bygninger og industrianlaeg, som kan reducere elektricitetsbehovet.
Derfor skal branchen fremme budskabet om, at den grgnneste strégm er den, vi ikke
bruger.

Skal el-branchen indigse sit store potentiale i den grénne omstilling kraever det ar-
bejdskraft. Derfor skal folkeskoleelever kende erhvervsskolerne og karrieremulighe-
derne i elbranchen, hvor man far en vigtig og aktiv rolle i den grgnne omistilling.

Selvom mange af Igsningerne i den grgnne omstilling allerede leveres af el-branchens
medarbejdere i dag, kraever det ogsd nye kompetencer. Det kraever, at bade elektri-
keruddannelsen og efteruddannelsestilbuddene er opdaterede og matcher teknologi-
udviklingen og branchens behov for kompetencer. Det kraever, at branchen er dben
for kompetencer udefra indenfor fx teknologi, data og analyse.

@ge fokus pd kompetenceudvikling jsevnfgr nedenstdende
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Hvad kan el-virksomhederne selv ggre?
Den grgnne omistilling giver ikke blot forretningsmulighe-

kunne forfglge de markedsmuligheder, rapporten beskri-

der for el-branchen, men vil ogsd kraeve en omstiling af
virksomhederne i forhold til seerligt fem omrader for at

Initiativ

Strategisk fokus

Gro¢n transport

Minimering af eget
energiforbrug

Grgnne indkgb af
materialer

Affaldssortering og
genanvendelse

Grgnt kompetencelgft

Dokumentation af egen
indsats

Omistillingen af virksomhederne kan vise sig at veere en
vanskelig opgave. Udskiftning af bilparken er ikke altid

let p& grund aof stadige begrasnsninger i raekkevidde og
praktiske udfordringer i forhold til opladning pé& farten
og hjemme hos elektrikeren. Ligeledes kan dokumentation
af CO2 og materialestyring vaere en stor byrde, isser for
mindre virksomheder. Og selvom kunderne i hgjere grad
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Beskrivelse

Enhver udyvikling starter med en klar ambition. Hver enkelt virksomhedsleder ma be-
skrive, hvor de vil hen i forhold til kimadagsordenen og tale om det med medarbej-
dere, kunder og leverandgrer for at igangsaette en forandring: Hvilke typer opgaver
vil vi kunne Igse og hvad ggr vi selv for at omstille os?

Transport udggr typisk 85-95 ¥. af CO2-udslippet fra en el-virksomhed, og er der-
med den stgrste direkte faktor og et oplagt sted at saette ind fgrst. Flere virksomhe-
der i branchen er allerede i gang med at eksperimentere med el-biler, men det kom-
mer til at blive en stor og vigtig indsats i de kommende ar.

Derudover udleder branchen CO2 fra egne bygninger og maskiner. Her er el-virk-
somhederne ikke anderledes end andre virksomheder, som har en betydelig mulig-
hed for at optimere energiforbruget i egne bygninger og tage grgnne energikilder i
brug.

En stor pavirkningsmulighed for branchen er de materialer, virksomhederne kgber
og installerer. Her ligger der et stort potentiale i at saette mere fokus p& holdbarhed,
energiforbrug i drift og genvendelighed.

Virksomhederne har ogsa et vigtigt valg at trseffe i forhold til genanvendelse af
materialer. Ofte er det letteste at skifte alt til nyt, men i takt med at kunderne bliver
mere klimabevidste, skal el-virksomhederne ogsa vaere klar til at give andre mulighe-
der i forhold til materialer. Endelig har det stor betydning, hvordan det materiale, der
ikke genanvendes direkte, sorteres til genanvendelse.

Virksomhederne skal investere i medarbejdernes efteruddannelse indenfor grgnne
kompetencer, fx intelligent bygningsautomatik, it og dataanalyse, hgjspaendingskom-
petencer, grgnne tekniske Igsninger og kundevejledning i forhold til energioptimering
i bade installationsfasen og den efterfglgende service og drift. Samtidig mé virksom-
hederne vaere dbne over for kompetencer og partnere udefra, som kan Igfte tekno-
logi- og raddgivningskompetencerne.

Endelig stilles der stadigt stgrre krav til el-virksomhedernes dokumentation af egen
indsats. Hvis man som virksomhed ikke allerede har et CO2-regnskab og en doku-
mentation af egen indsats, er det en vigtig indsats at prioritere, da det i stigende
grad vil veere et krav fra kunderne, ikke mindst i udbud.

end tidligere saetter krav til baeredygtighed, gnsker de
stadig den billigste timepris og de billigste materialer.

Det er imidlertid afggrende, at barriererne ikke betyder,
at branchen forholder sig afventende. Den grgnne udvik-
ling er lige nu drevet af dem, der ggr deres bedste for at
s@ge Igsninger, ogsd selvom de ikke er perfekte.

ver i bygninger, industri, forsyning, transport og landbrug.

Det er ogsa den vej, el-branchens virksomheder ma g4,
hvis virksomhederne skal f& mest muligt ud af de nye mar-
kedsmuligheder. Det er der flere grunde til:

* Kunderne kommer til at efterspgrge det

» Fremtidens laerlinge og medarbejdere er tiltrukket of
virksomheder der ggr en positiv forskel

Tre niveauer af drivhusgasudiedning

* Medarbejderne og virksomheder far egne erfaringer at
traekke pd i salgssituationer

 Det bliver svaerere at sgge finansiering, hvis man ikke
har styr pda sin grgnne dokumentation

¢ Virksomhederne har er stor indirekte betydning gennem
de valg, de tager

Nar man taler om klimapavirkning skelner man mellem tre forskellige ”scopes” - altsd hvor meget man tzeller med:

e Scope 1 er virksomhedens direkte udledning fra afboraending eller spild af fx gas eller benzin til egen produktion,

transport og opvarmning

¢ Scope 2 er indirekte udledning i form af indkgbt elektricitet, damp, varme eller kgling til forbrug i virksomheden,
hvor andre forarsager udledningen for at betjene virksomheden

e Scope 3 er adlle andre indirekte udledninger, typisk fra materialer. Det kan vaere alle aspekter relateret til
fremstillingen, k@b og transport af disse, men ogsd hvordan de anvendes hos kunderne og i sidste ende

bortskaffes

Endelig er det vigtigt, at baeredygtighed ikke kun handler
om klimapavirkning, selvom det far stor opmaerksomhed
nu. Den fremsynede el-virksomhed kan allerede nu begyn-
de at overveje, hvilke andre forhold branchen pavirker,
og hvordan man selv kan traekke i en positiv retning. Det
kan fx veere i forhold til en bredere baeredygtighedsagen-
da eller i forhold til social ansvarlighed, hvor branchen

allerede i dag spiller en stor rolle i forhold til at uddanne
til fremtiden.

Der findes ikke én rigtig vej, og for mange vil valget af-
haenge af virksomhedens forretningsstrategi og pd hvilket
marked, man befinder sig. Til inspiration er mulige, grgnne
veje for forskellige typer af el-virksomheder skitseret i
tabellen pd side 34:
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Type

Din elektriker

Den lokale

Industripartneren

Servicepartneren

Teknik-
entreprengren

Grogn specialist

34

Beskrivelse

Lgser opgaver i butikker og private
hjem

Installationsforretning som daskker
boliger og mindre virksomheder,
inklusive landbrug

Specialiseret i en eller f& typer in-
dustri og daekker alle denne type
kunders behov

Virksomhed med bred geografisk
daekning, der servicerer el- og spe-
cialinstallationer for store kunder
med professionelle indkglbsfunktio-
ner

Fokuseret pa installationer i for-
bindelse med store, nye anlseg og
byggerier

Nichevirksomhed med fokus pd en
eller flere grgnne teknologier eller
fagspecialer

Mulige initiativer

Klimaregnskab for egen drift

Radgivnings- og installationskompetencer indenfor be-
lysning, opvarmning og opladning af elbiler

Klimaregnskab for egen drift og materialekgb
Radgivnings-, installations- og servicekompetencer
indenfor belysning, opvarmning, ventilation, bygnings-
automatik, opladning af el-biler og lokal energiforsyning

Klimaregnskab for egen drift og indkgb af materialer/
anlseg

Radgivnings-, installations, og servicekompetencer in-
denfor energikilder, procesoptimering og dokumentati-
on

Hgjspaendingskompetencer eller -partnerskab

Baeredygtighedsregnskab for egen drift, indkgb, affald
og social ansvarlighed

Radgivnings-, installations- og servicekompetencer i for-
hold til langsigtede, tilstandsbaserede servicelgsninger

Klimaregnskab for egen drift, materialekgb og bygge-
pladser

Digitale design-, planlsegnings- og installationskompe-

tencer med blik pa hele bygningens/anlseggets levetid

Baeredygtighedsregnskab for egen drift, indkgb og
affald

Radgivnings- og installationskompetencer indenfor egen
niche




;
|

Appendiks

Beregning af pavirkningskraft

Vi bygger pa klimapartnerskabernes resultater
Klimapartnerskaberne er sektorernes egen vurdering af,
hvordan og hvor meget de kan bidrage med i forhold

til 70 ¥.-madisaetningen. Vi tager derfor udgangspunkt i
klimapartnerskabernes konklusioner og forslag i vores
analyse af, hvor el-branchen spiller en rolle i den grgnne
omstilling. Hvis Danmark skal lykkes med omstilingen, er
det klart, at de forskellige sektorer er ngdkt til at samar-
bejde om Igsningerne. Derfor er de respektive klimapart-
nerskabers anbefalinger i nogle tilfselde overlappende. |
disse tilfeelde laver vi en kvalitativ vurdering af, hvor hver
anbefaling bedst daeskkes ind.

Men vi tilfgjer ét yderligere initiativ
Klimapartnerskaberne fremsatte ovenstéende anbefalin-
ger i marts 2020. | el-branchen har vi i mellemtiden haft
mulighed for at arbejde videre med de initiativer, der ikke
ndede at blive belyst tilstraskkeligt i det oprindelige ar-
bejde. Vi ved nu, at der seerligt i forhold til optimering og
service af eksisterende anlasg er et betydeligt potentiale.
Dette g¢r sig isser gaeldende for ventilationsanlaeg, som
ikke i samme grad som fx belysning har kunne drage nytte
aof mere energieffektive Igsninger.

Til den samlede liste af mulige initiativer har vi derfor
tilfgjet *Arlig service af stgrre bygninger”. Dette initia-

tiv kan sammenlignes med kravet om syn af biler, som
ligeledes udfgres af en autoriseret leverandgr ud fra et
lovreguleret saet af minimumskrav. Potentialet ligger i, at
anlaeg sjeeldent er optimeret til den faktiske brug, men
blot er indreguleret ved ibrugtagning. Desuden betyder
ophobning af snavs og mindre fejl, at et anlaeg Igbende
kgrer darligere end det kunne og bruger mere energi end
ngdvendigt.

Stgrrelsen pd besparelsen anslar vi ud fra fire centrale
datapunkter:

» | 2008 anslog Dansk Energi Analyse potentialet til 25 %
ved fgrste eftersyn og 10 7. ved fglgende drlige efter-
syn. Dette skgn baserede sig pd, at servicen fgrer til
anbefalinger som realiseres

« | forbindelse med dette analysearbejde har Valcon
gennemfg@rt en mindre interviewundersggelse blandt
ledende ventilationsleverandgrer fra ind- og udland som
samstemmende anslér et permanent besparelsespoten-
tiale pad 40-60 7. baseret pa arlig service, installation af
sensorer og algoritmedrevet optimering

* Ifglge Energistyrelsen udggr elforbruget til ventilation
af bygninger aktuelt 15 7. af det samlede elforbrug i
Danmark, svarende til ca. 8,6 PJ

* | et fremtidigt scenarie, hvor al strgm kommer fra grgn-
ne energikilder, vil et mindre forbrug ikke i sig selv bi-
drage til en mindre CO2-udledning. Vi har imidlertid lagt
til grund at den nuvaerende elproduktion ikke er grgn,
og ifglge Energinet udledte den 5,2 millioner ton CO2 i
2020. Det er en gevinst der kan hentes pd& kort sigt og

som over tid vil kunne udnyttes til at fortraenge andre
mindre effektive grgnne indsatser eller energikilder

Denne service sker som hovedregel ikke i dag. Dette kan
skyldes, at der er lav opmaerksomhed omkring potentia-
let og at ansvaret for servicen hviler p& bygningsejeren,
mens gevinsten i form af et lavere strgmforbrug, bedre
indeklima osv. tilfalder brugeren/lejeren af bygningen.
Den store energimaessige gevinst betyder imidlertid, at et
lovkrav kan blive en gevinst for alle parter: ejeren afholder
servicen og justerer lejen, lejeren betaler lidt mere i leje
men meget mindre for strgm, og klimaet bliver belastet
mindre uanset om den sparede strgm er sort eller grgn,
der kan erstatte andre mere forurenende energikilder.

Disse er derfor tilfgjet som en yderligere Igsning, hvor vi
tager udgangspunkt i de besparelser, som det medfgrer
at lave Igbende service og installere overvagningslgsnin-
ger pa ventilation i stgrre bygninger. Vi har tillagt det et
potentiale pa O,2 millioner ton CO2, som afspejler at vi
kan realisere minimum halvdelen af et ansldet maksimalt
potentiale pd 50 7. gennem bedre service.

Nuancering of initiativer

Vi har skgnnet et behov for at nuancere ti initiativer, hvor
el-branchen spiller en rolle. Dette drejer sig om ni initi-
ativer i forbindelse med klimapartnerskaberne (KP) for
bygge- og anlaegssektoren og ét initiativ for energi- og
forsyningssektoren.

Initiativet i energi- og forsyningssektorens klimapartner-
skab omhandler elektrificering af transportsektoren med
et reduktionspotentiale pa 6,2 millioner ton CO2. Heraf
udggr konvertering af servicebiler til el 1,05 millioner ton
CO2-besparelser ifglge KP for bygge- og anlsegssek-
toren, hvoraf el-branchen opererer ca. 8 7. af bilerne.
Dermed afsaettes der ca. 0,08 millioner ton CO2 til
elbranchens egen drift, mens ca. 0,97 millioner ton CO2
tilgar tilslutningen af gvrige fags el-biler. De gvrige 5,15
millioner ton CO2 antages at veere tilslutninger, der kan
foretages af el-branchen.

Desuden vurderer vi, at fire initiativer (18. Fossilfri ma-
skinpark p& byggepladsen, 19. Faerre materialer, spild og
affald pd byggepladsen, 22. Optimeret planlsegning og
indretning pd& byggepladsen, og 24. Digitale Igsninger:
Robotter, Additive Manufacturing og digitale tvilinger)
med en CO2-besparelse pd O,8 millioner ton kan gradu-
eres i forhold til el-branchens rolle. Baseret pa data fra
Danmarks Statistik repraesenterer el-branchen ca.

18 7. af den samlede beskaeftigelse og 11 /. af den sam-
lede omsaetning i bygge- og anleegssektoren. Dermed
anslar vi, at 15 % af reduktionspotentialet fra de fire
initiativer varetages af el-branchens egen drift - ca. 0,12
millioner ton CO2 - mens branchen ikke spiller en rolle i de
resterende CO2-besparelser fra disse.

Vi vurderer derudover, at el-branchen spiller en afggren-
de rolle i dele aof initiativerne vedrgrende energieffektive
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boliger, investeringer i varmebesparelser, klimaregnskab
og reduktion af materialeforbruget. Ved at anvende
samme logik som ovenfor estimerer vi, at 15 % af CO2-
besparelserne fra disse initiativer - ca. 0,09 millioner ton
CO2 - klassificeres som "teknik”, mens el-branchen har
begraenset indflydelse i de gvrige O,5 millioner ton CO2-
besparelser.

De 10 specifikke Initiativer

Fgrste gren = Egen drift/Tilslutning
15. Konvertering af handveerkerbiler til El
29. Elektrificering af transportsektoren
Anden gren = Egen drift/Ingen rolle
17. Fossilfri maskinpark pd byggepladsen
19. Feerre materialer, spild og affald p& byggepladsen
22. Optimeret planlaegning og indretning pd
byggepladsen
24, Digitale Igsninger: Robotter, Additive Manufacturing
og digitale tvillinger
Tredje gren = Teknik/Ingen rolle

01. 120.000 energieffektive almene boliger kraever
¢get ramme i Landsbyggefonden

0O2. Investering i varmebesparelser i den offentlige
sektor

16. Projektspecifikt klimaregnskab i udbud

18. Reducer materialeforbruget og CO2-udledning i
projektering
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Kilder
Interviewpersoner

Udover disse har projektet modtaget input fra projektets
arbejdsgruppe- og styregruppedeltagere.

Som grundlag for analysen har vi interviewet en lang TEKNIQ Arbejdsgiverne deltaget i workshops om rappor-
raekke personer fra og omkring branchen. Desuden har tens temaer og bidraget med input og gode spgrgsmail.
30 repraesentanter fra Dansk El-Forbund og 30 fra

Tina Voldby

Maria Schougaard Berntsen

Joérgen Christensen
Christian Sparrevohn

Anker Degn Jensen

Simon Horsholt

Jacob Rath

Sgren Qstergaard

Torben Steffensen
Johan U. Poulsen
Esben Leth Jacobsen
Per Junge

Jesper Knudsen
Bo Overgaard
Ronni Ziegler
Jens Hgffner

Lars Mejlby
Tomas Kudsk
Carsten Sgrensen
Jan Darville

Henrik Fugmann

Troels Blicher Danielsen

Simon O. Rasmussen
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GK Danmark A/S

The Footprint Firm
DTU

Landbrug &
Fgdevarer

DELPRO A/S

Hgyrup &
Clemmensen A/S

VS-Automatic
Mariendal El

Kemp & Lauritzen A/S
Electricom A/S
EL:CON

EL:CON
Kjsergaard A/S
Skive College

SIF Gruppen A/S
AB-Elco

Caverion Danmark
GodEnergi
FUGMANN A/S

TEKNIQ
Arbejdsgiverne

TEKNIQ
Arbejdsgiverne

Per Skjervedahl

Peter Rosendahl Jensen

Jesper Emanuel Jensen

Karl-Jgrn Petersen

Claus Lykke

Ulrik Andersson

Peter Mgller

Peter Pgrksen

Karen Gilbro Nielsen

Lars B. Sgrensen

Henrik Siir

Erik Magdahl

Dennis Fridthjof

Jan Nielsen

Carsten Petersen

Flemming Henriksen

Bjarne Friis Felby

Lars Rask Nielsen

Lea Trier Krgll

Jérgen Juul Rasmussen

Jens Olav Pedersen

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Caverion Danmark

Dan-Delektron

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

EL:CON

Kemp & Lauritzen

Dansk El-forbund

DSB

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Dansk El-forbund

Troels Hartung

Benny Yssing

Martin Mortensen
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Kilder
Rapporter

Desuden har vi lagt en lang reekke rapporter til grund for
vores arbejde:

Altinget: Netvaerk for Energi og Forsyning, afrapporte-
ring 10. juni 2021

Bilbranchen (2020): “Coronakrisen vil trackke dybe
spor i biloranchen”, Tendens

Ea energianalyse for TEKNIQ Arbejdsgiverne:
Elektrificering - Perspektiver for elektrificeringens indfly-
delse pd installationsfagene. Oktober 2019

IDA v. analysekonsulent Christian Severin Larsen: Hvor
langt er danske virksomheder med industri 4.0 -
Undersggelse af omfang, potentiale og barrierer for
automatisering og digitalisering i danske industrivirksom-
heder. Oktober 2020.

Indenrigs- og Boligministeriet: National strategi for bae-
redygtigt byggeri. April 2021

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet: Kgreplan for et
grgnt Danmark. September 2021

Qvartz for TEKNIQ Arbejdsgiverne, Dansk El-forbund,
Blik & Rgr og Dansk Metal: Installation 4.0 - Teknologiske
tendenser med betydning for installationslbranchen frem
mod 2025. 2017

Regeringens klimapartnerskaber, Afrapportering fra
Klimapartnerskabet for Handel. 2020

Regeringens klimapartnerskaber, Afrapportering fra
Klimapartnerskabet for Service, IT og Radgivning. 2020

Regeringens klimapartnerskaber, Afrapportering fra
Klimapartnerskabet for Service, IT og Radgivning - Bilag
med 13 forslag. 2020

Regeringens klimapartnerskaber, bygge- og an-
lsegssektoren: Anbefalinger til regeringen fra
Klimapartnerskabet for bygge- og anlsegssektoren.
Marts 2020

Regeringens klimapartnerskaber, bygge- og anlsegs-
sektoren: Bilagsrapport til Anbefalinger til regeringen
fra Klimapartnerskabet for bygge- og anlaegssektoren.
Marts 2020

Regeringens klimapartnerskaber, Energi- og forsynings-
sektoren: | mél med den grgnne omstilling 2030. Marts
2020

Regeringens klimapartnerskaber, Partnerskab for det
bld Danmark: Vejen mod en mere klimavenlig skibsfart.
2020

Regeringens klimapartnerskaber, Partnerskab

for Finanssektoren: Kgreplan for Finanssektorens
Klimapartnerskab - sammenfatning og anbefalinger.
Marts 2020

Regeringens klimapartnerskaber: 24 anbefalin-

ger fra Klimapartnerskaber for Fgdevare- og
Landbrugssektoren. 2020

Regeringens klimapartnerskaber: Afrapportering for
affald og vand, cirkulaer gkonomi. Marts 2020

Regeringens klimapartnerskaber: Afrapportering for
partnerskab for energitung industri. Marts 2020

Regeringens klimapartnerskaber: Afrapportering for
produktionsvirksomhed. Marts 2020

Regeringens klimapartnerskaber: Afrapportering
fra Klimapartnerskabet for Fgdevare- og
Landbrugssektoren. 2020

Regeringens klimapartnerskaber: Afrapportering fra
Klimapartnerskabet for Landtransport. 2020

Regeringens klimapartnerskaber: Afrapportering fra
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