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Jan Ildal tog sagen i egen hand og anmeldte en konkurrent, der lavede trapper og
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“Vi vil kontrollere, om virksomhederne
er CE-certificerede og udsteder korrekt
meerkning, dokumentation etc. 10-20
virksomheder udtages til kontrol 1 2021.”

Rikke Pedersen, Kontorchef i Sikkerhedsstyrelsen
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VM i handbold
solgte stal

HSM satsede pa reklamer ved banen til
VM - og fik fuld valuta.
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Manglende CE-kontrol
giver unfair konkurrence

Markedskontrol af CE-meerkede stalpro-
dukter til danske byggerier har stort set
veeret fraveerende siden 2017.

Der har blot vaeret to kontroller pa fire
ar viser en undersggelse, som redaktionen
pa dette magasin har lavet til tema-ar-
tikler om den certificeringsordning, som
6-700 virksomheder leverer efter. Det er et
problem!

For det forste er det problem, fordi det
giver unfair konkurrence. Det koster tid og
penge at blive certificeret. Det koster tid
hver dag at dokumentere og fglge regler.
Det koster at blive lgbende auditeret. De
udgifter sparer de snydere, der har kunnet
levere i arevis uden reel risiko for at blive
afslgret.

Det er ogsa et problem for sikkerheden

alle baerende stalprodukter til byggeri skal
certificeres. Det skal sikre, at byggerierne
kan beere og holde mange ar frem i tiden.
Og certificeringen skal sikre, at arsagen
kan spores, hvis ulykken sker.

Hos TEKNIQ Arbejdsgiverne gleeder vi
os over, at Sikkerhedsstyrelsen nu endelig
12021 laver en egentlig kontrol af 20 firma-
er. Men det var ogsa pa tide. Vi har en klar
opfordring til Sikkerhedsstyrelsen: Lad der
aldrig ga fire ar igen uden reel kontrol.

De serigse virksomheder inden for
stalprodukter til byggeri gnsker en effektiv,
lpbende kontrol. Nogle virksomheder har
mattet ty til anmeldelser af konkurren-
ter for at stoppe snyd. Det ber ikke vaere
nedvendigt.

Lees det store tema om CE-mcerkning

idansk byggeri. Det er en god grund til, at efter EN1090.
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Kort & godt

Redigeret af: JAN KRISTENSEN

Bor bedre

Fordobling af levetiden — det lover Sand-
vik Coromant pa dele af sit nye sortiment
af veerktgjer til gevindskeering. Det skyldes
resultater malt i en raekke kundecases.

Paller kan laves
af genbrugsplast

Efter fire ars forarbejde er MV Plast i
Randers pa vej med den forste palle
produceret af 100 procent genbrugsplast.
Den nye plasticpalle fra MV Plast vejer 11
kilo og kan tale en belastning pa fire tons
og temperaturer fra minus 20 til plus 60
graders varme.

"Som vi har indrettet os i samfundet,
kan vi ikke undveere plastic. Men vi er ngdt
til at se pa, hvilken planet vi efterlader til
vores efterkommere. Vi producerer rigtig
meget plastic, og det kan ikke passe, at vi
ikke kan genbruge mere af det, end vi gor.”

Sadan lyder det fra brgdreparret Michael
og Mogens Velling, der lgbende forsgger
at ggre plastproduktionen i deres virk-
somhed, MV Plast i Randers, endnu mere
baeredygtig.

Slut med at temme PN _
tasken ilufthavnen Gor den gamle maskine

En ny 25 meter lang linje sikkerhedsscanner vil gore det Sikker
nemt og sikkert for passagerer at tjekke handbagage ind
- for scanneren kan nemlig detektere kemikalier, organi-
ske materialer, glas og metaller. Det betyder at man som
passager ikke skal tage computer, shampoo, tandpasta
og lignende op og have det til at flyde rundt i l¢se bakker
ien scanner. TRECO i Alestrup producerer. Opfinder er
danske Exruptive.

Rundt omkring pa danske virksomheder star der stadig zldre
maskiner, som er fra fgr 1995. Det var for maskindirektivet og
CE-markningen blev indfgrt i Danmark. Derfor kan der vaere
stor sandsynlighed for, at maskinerne ikke lever op til nutidens
krav for maskinsikkerhed. Der er hjeelp at hente i en ny vejled-
ning pa wwuw.bfa-i.dk.




Power to X star der i overskriften her. Veen dig til udtrykket. Det er et udtryk for at
omdanne strgmmen fra vindmeller til andre energiformer. Europas stgrste P2X-anlaeg
bygges i Esbjerg for 7,5 mia. kr. og er klar i 2026. Havvindmegllestrgm skal omdannes til
CO2-fri ammoniak, som kan indga i produktionen af CO2-fri godning til landbruget og
CO2-frit grgnt braendstof til skibsfart.

\Y

Laehegn bliver
energiproducent

Hvorfor ikke forene landbrug og solenergi pa samme areal? Ved hjzlp af vertikale
solcelleanlzeg vil forskere fra Aarhus Universitet hive bade energi og afgrgder ud af
samme landbrugsareal. Planen er at producere energi, nar der er mest brug for den, og
samtidig give plads til, at landmanden kan arbejde i marken - og fa Iz til mere sarte
afgrgder som jordbaer.

1.136
797

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4.kvartal
2020 2020 2020 2020

*Lanceretn ovember 2019

[] Gns. antal besggp r. méned

W Gns. antal brugerep r. maned

Flere laeser
metalnyheder
pa web

Redaktionen har siden lancering

af metalnyheder i 2019 satset pa

at gge nyhedsstrgmmen pa
wwuw.industriogteknik.dk og placere
baggrundsartikler i selve magasinet.
Det kvitterer leeserne for ved at blive
faste laesere pa web. Besggstallet er
vokset kvartal for kvartal hele 2020.

Sa mange faglerte

vil Danmark mangle i
2030, viser en analyse
fra Arbejderbevee-
gelsens Erhvervsrad.
Veerst ramt bliver jern-
og metalfagene. Pa ti
ar falder antallet af
fagleerte med 27.000!
Samtidig vil der vaere et
overskud af ufaglaerte
og akademikere. Det
kan medfere flaske-
halse, hgjere ledighed
og lavere lgn for visse

grupper.
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. samlet lavet kontrol hos to virksomheder, kan vi afslgre i dette magasin. Der har
sdledes veeret fri bane for sjusk, fusk og snyd. Det giver unfair kurrence. Laes
- : hele sagen i dette magasin. »
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- To kontroller pa fire ar — det er jo i rea-
liteten ikke en indsats, man kan kalde for

en markedskontrol. Vi anser det i TEKNIQ
Arbejdsgiverne for at veere bekymrende, at
denne del af byggeriet kan kontrolleres pa
sa lavt et niveau over fire ar fra 2017 frem til
idag. Det medfgrer unfair konkurrence for
dem, der fplger CE-reglerne hver dag, siger
underdirektgr Simon O. Rasmussen, TEKNIQ
Arbejdsgiverne.

Magasinet Industri & Teknik har afdaekket
den svage kontrol af de metalprodukter, der
indgar i danske byggerier, ved at begaere en
aktindsigt i Sikkerhedsstyrelsens kontro-
larbejde 1 2019 og 2020. Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsens nedprioritering af kontrol i
2017 og 2018 er tidligere dokumenteret.

Dengang i foraret 2017 valgte Trafik-, Byg-
ge- og Boligstyrelsen at erstatte opsggende
kontrol af virksomheder, der leverer stal og
alu-produkter med CE-maerkning, med infor-
mation til branchen.

1 foraret 2019 overgav denne styrelse kon-
trolopgaven til Sikkerhedsstyrelsen i Esbjerg.
12019 og 2020 har Sikkerhedsstyrelsen fore-
taget to kontroller hos virksomheder pa eget initiativ.

Unfair konkurrence

En af de fgrste virksomheder i Danmark til at investere i en
CE-certificering af virksomheden var direktgr Lars Nielsen fra Uni-
Tek i Randers.

— Jeg besluttede, at vi skulle certificeres for enhver pris fra
starten. Risikoen var at blive overhalet af andre CE-certificerede
konkurrenter. Mulighederne 13 i fremtidige forretninger, fordi vi
som de fgrste her omkring Randers ville kunne dokumentere de
baerende elementer til byggeri hele vejen igennem processen.
Dengang troede jeg, at CE-maerkningen ville blive handheaevet og
kontrolleret af en offentlig myndighed. Der har jeg taget alvorlig
fejl, siger Lars Nielsen.

Uni-Tek er som eksperter i byggestal certificeret i Execution
Class 2+3 pa bade sort stal og aluminium.

Ingen heksejagt

Hos Skaerbaek Smede- og Maskinvaerksted investerede Gert Skov
ogsa tilbage 1 2015 i en certificering, som Igbende koster tid og
penge pa auditering, svejsecertifikater etc. Derfor har ogsa han
et klart gnske om en reel kontrol af byggestal, som kunne skabe
respekt bade hos kunder og leverandgrer og vise, at disse regler
skal efterleves.

— Jeg gnsker ikke nogen heksejagt, men en reel kontrol. Vi er
sa mange, der har brugt tid og penge pa CE-maerkning, og sa kan
man godt fgle sig lidt til grin, nar der ikke er kontrol. De konkur-
renter, der ikke fplger reglerne, bliver ikke straffet. Og det kan
selvfplgelig ggres billigere pa den made. Det er ikke fair konkur-
rence, siger Gert Skov.

Kontorchef Stine Pedersen har faet op-
fordringer fra branchen til at kontrollere
stalprodukter til byggeriet.

Siden starten af 2019 har ansvaret for
kontrollen af CE-meerkning af byggevarer
af stal eller alu veeret placeret hos Sikker-
hedsstyrelsen i Esbjerg. Her har kontor-
chef Stine Pedersen ansvaret for kontrol
af byggevarer.

Men to kontrolsager i 2019 og 2020 pa
et omrade, hvor der er 6-700 certifice-
rede virksomheder, er det reel mar-
kedskontrol af byggestal?

— Vilaver i Sikkerhedsstyrelsen helt
bestemt markedskontrol pa de danske
byggevarer. Siden vi overtog opgaven for
to ar siden fra Trafik-, Bygge- og Boligsty-
relsen laves der langt flere kontroller end
tidligere af dette marked. Vi er oppe pa
at kontrollere 80-100 produkter om aret.
Pa byggestal viser tallene, at vi ikke har
haft fokus pa omradet de seneste to ar.
Sa har vi brugt tiden pa andre produk-
ter — eksempelvis et vigtigt produkt som
rggalarmer.

Men er det stal, der bzerer det byggeri
og de bygninger vi bor og arbejder i, ikke ogsa vigtigt at fa kon-
trolleret, sa det lever op til alle standarder?

— Bestemt. Det har vi faktisk ogsa planlagt at ggre. I 2. eller 3.
kvartal i r planlaegger vi at kontrollere en raekke danske virk-
somheder inden for byggestal. Men udgangspunktet for al vores
kontrol er, at det er fabrikantens og importgrens ansvar, at deres
produkter pa markedet er sikre og lever op til CE-reglerne.

Virksomheder inden for byggestal efterspgrger i den grad
mere kontrol. De oplever et marked, hvor der er frit spil, hvis
man ikke fglger reglerne for CE-markning af byggestal. Der
er ingen kontrol - og derfor ingen sanktioner. Det giver unfair
konkurrence.
— Vi har mange brancher, hvor virksomhederne selv beder om
mere kontrol fra Sikkerhedsstyrelsens side. Det krav kommer fra
firmaer, der tager certificeringerne alvorligt og lever op til regler-
ne. Og jeg har hert denne opfordring fra metalvirksomheder. Jeg
kan sagtens forsta disse gnsker og krav om mere kontrol, men vi
ER tvunget til at prioritere.

— Steder en virksomhed pa en graverende overtraedelse, sa
er der jo altid muligheden for at anmelde overtraedelserne via
vores website. Er det en reel sag, sa undersgger vi den. Er det en
mere brancherettet information og tips, sa kan det indga i vores
kommende kontroller, siger kontorchef Stine Pedersen, Sikker-
hedsstyrelsen. ®
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Jan Lildal producerer og opsatter altaner i hele landet. CE-markning er afggrende i
arbejdet Her ses han pa vaerkstedet med svenden Desmond Foben. Foto: Lars Horn

SIKKERHEDSSTYRELSEN

Anmeld en ulovlig
byggevare

Sikkerhedsstyrelsen bruger
anmeldelser fra byggebranchen
som et aktivt redskab, nar bygge-
varer kontrolleres.

Anmeldelser kan ske pa www.
sik.dk - bade med tekst, fotos og
relevante dokumenter.
Styrelsen beder om kontaktinfo
pa anmelder for at kunne bede
om yderligere info.

Den anmeldte kan begzere akt-
indsigt i anmelderens navn.

Jeg anmeldte en konkurrent

Jan Lildal fra Vestbjerg Smede & Maskinvaerksted i Nordjylland
er en af de virksomhedsejere, der tidligere har vaeret nedt til at
anmelde en konkurrent, som ikke var certificeret.

— Firmaet lavede altaner, trapper og geleender uden certifi-
cering. Vi tabte til dem i et udbud, selvom jeg var sikker pa, at
selskabet ikke var certificeret — og sa valgte jeg en anmeldelse.
Resultatet blev, at Styrelsen indstillede ham til en bgde fra den
lokale politimester, siger Jan Lildal.

Det kreever en del overvejelse at tage skridtet og anmelde en
lokal konkurrent via Styrelsens website. Anmelderen fremgar
nemlig med navn, adresse og kontaktinfo, som det anmeldte
firma far udleveret, nar sagen gar i gang.

— Vi spurgte pa forhand vores konkurrent, om de var certifice-
rede. Det fastholdt de, og oplyste os ogsa den virksomhed, der
havde udstedt certificeringen. Men da vi kontaktede det certifice-
rende selskab, kendte de intet til virksomheden, og sa anmeldte vi
dem, siger Jan Lildal.

Vestbjerg Smede & Maskinverksted arbejder inden for Execu-
tion Class 2 med trapper, geleender og altaner. Indehaveren har

ogsa oplevet, at andre virksomheder har villet forspge at deekke
sig ind under denne certificering.

— Jeg har faet et par opkald pa telefonen fra andre virksomhe-
der, der ville have os til at laegge navn til deres trapper, sa de kun-
ne vise den rette CE-meerkning af byggestalet. Det har jeg blankt
afvist at deltage i. Det er min certificering, og den skal kun bruges
til mine produkter her fra smedien, siger Jan Lildal.

Der kommer typisk et par anmeldelser hvert ar omkring
CE-meerkning til Sikringsstyrelsen. Hvis der er fakta pa sagerne,
bliver de undersggt og behandlet.

— Det er klart, at jo mere tid vi bruger pa anmeldelser — jo
mindre tid har vi til andet kontrol. Men anmeldelserne giver
os indsigt, og vi har ressourcer til at prioritere kontrol ud over
anmeldelserne. Et eksempel er den kontrol, vi nu laver af 10-20
virksomheder i ar. Men husk p3, at udgangspunktet for al vores
arbejde er, at det er fabrikantens og importgrens ansvar, at de
produkter, der bringes pa markedet, er sikre og lever op til regler-
ne, siger kontorchef Stine Pedersen, Sikringsstyrelsen. @
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100 CE-kunder

- én kontrol

Byggevare - ikke byggestal

Rent faktisk drejer CE-markning efter EN1090 sig ikke
om byggestal. EN1090 handler om en byggevare - en

komponent - der er produceret af stal eller alu til at
indga varigt som baeerende komponent i et byggeri. Stal
som sadan har sin helt egen standard (EN10025).

10

For de certificerende rddgivningsfirmaer
kommer Sikkerhedsstyrelsens mangel
pd kontrol ikke som nogen overraskelse.
Flemming Kristensen driver Kristensen &
Partners og har certificeret omkring 100
metalvirksomheder pd byggestal, som
han nu radgiver Igbende. Af disse virk-
somheder er kun en blevet kontrolleret.

— Det er et problem, at der er s lidt kontrol med byggestal. Det
stiller den smed eller metalvirksomhed darligere i konkurrencen,
som bruger tid og dermed penge pa at sikre certificeringerne.
Derfor sa jeg gerne en bedre og mere systematisk kontrol. Det vil
give mere ens konkurrence i forhold til de "pirater,” der er derude,
siger Flemming Kristensen.

Typisk herer den ingenigrudddannede radgiver ogsa bekla-
gende kommentarer fra sine virksomhedskunder, som maske har
brugt 50.000 kr. pa en certificering og efterfglgende aldrig har
oplevet eller hert om virksomheder, der er blevet kontrolleret. De
oplever at have brugt tid og penge pa en ordning, som ikke rigtig
bliver taget alvorlig, nar kontrollen er helt fraveerende.

Virksomheden Kristensen & Partners har hjemme i Kolding,
men certificerer virksomheder bade pa Sjeelland, Fyn og i Jylland.
Ingen kunder hos Kristensen & Partners skal forvente at finde
stette til eventuelle synspunkter om, at certificeringen er spild af
penge. Tvartimod.

- Jeg gor mine kunder opmeerksom pa, at hvis det vaerste sker
og eksempelvis en altan falder ned, sa kan det maske koste firma-
et ikke at have certificeringerne pa plads. Der kan komme krav om
nedtagning af ikke certificeret stal, politianmeldelser, bgder og
meget mere ud af sddan en sag. Certificering er vigtig og skal bare
indarbejdes i hverdagen, siger Flemming Kristensen.

Redaktionens aktindsigt hos Sikkerhedsstyrelsen viser, at de
fleste sager unders@ges efter angivelser fra kunder eller konkur-
renter.

— Men jeg tror, at mange afholder sig fra at anmelde en konkur-
rent til myndighederne, selvom de ved, at der mangler certifice-
ringer. Det er jo ikke sjovt at std ansigt til ansigt nede i Brugsen
med en konkurrent, som man han anmeldt. Det er fint, at man
kan anmelde, men myndighederne burde selv kontrollere mere,
siger Flemming Kristensen. @
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Hellere billige priser
end CE-markning

Mange kunder har mere fokus pad pris end pa regler og sikkerhed. Smedemester
efterspgrger serigs kontrol af byggestdl, som kan seette fokus pd ordningen bdde hos
kunder og leverandgrer.

Der mangler respekt for CE-maerkning og kontrollen af certifice-
ringen bade hos kunder, radgivere og leverandgrer. Det oplever
Gert Skov, der ejer Skaerbaek Smede- og Maskinvaerksted.

- For mig er det vigtigt at sende et serigst og professionelt sig-
nal til vores store kunder med min certificering efter EN1090. Det
koster tid og penge, men viser serigsitet og at vi ogsa kan ggre os
geeldende, nar der kommer nye krav og regler. Alligevel kan man
godt fgle sig lidt til grin. Der mangler mange steder fuldsteendig
respekt for CE-meerkning af stal til byggerier, siger Gert Skov.

Frustration
Virksomheden blev certificeret i 2015 primeert for at kunne levere
til eksisterende kunder, der efterspgrger CE-maerket byggestal.

- Jeg far sjeldent mindre ordrer pa stalelementer til byggeri, da
der ofte ikke er lavet beregninger pa en enkelt eller to sgjler. Selv-
felgelig kunne jeg lave holdbare komponenter uden beregning
og dokumentation, men sadan er reglerne ikke mere. Desvarre
har det ikke konsekvenser for den virksomhed, der ikke vil fglge
reglerne. Og det kan selvfglgelig gores billigere pa den made. Det
er frustrerende, siger Gert Skov.

Familievirksomheden har vaeret pd markedet i Sydjylland i over
50 ar med bade vvs- og smedearbejde. Mange potentielle kunder
er ikke klar over, hvordan reglerne om certificering haenger sam-
men. Det kraever en forklaring. Alligevel er der kunder, hvor prisen
er mere afggrende.

- Jeg har netop veeret ude at vurdere en renovering af en altan
pa en privat bolig. Her var ejeren helt indforstaet med, at der
skulle laves beregninger af en radgiver og sa opsaettes certificeret
produkter af stal. Men i andre tilfeelde har jeg et klart indtryk af, at
en kunde nikker — og sa finder en anden leverandgr, der ikke tager
regler og maerkninger sa tungt, siger Gert Skov.

Reel kontrol
Derfor har ogsa han et klart gnske om en reel kontrol af byggestal,
som kunne skabe respekt bade hos kunder og leverandgrer og
vise, at disse regler skal efterleves.

- Jeg @nsker ikke nogen heksejagt, men en reel kontrol. Vi er
sa mange, der har brugt tid og penge pa CE-markning, og sa kan
man godt fele sig lidt til grin, nar der ikke er kontrol. Hvad ville der =~ Nogle kunder er mere fokuseret pa pris end pa at fa et byggeri
ske pa vejene, hvis der aldrig var en eneste fartkontrol? Det ville med lovlige komponenter af stal, oplever smedemester Gert
hurtigt blive et problem for trafiksikkerheden, siger Gert Skov. ® Skov.
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Lars Nielsen oplever mange userigse spillere pa byggestal, som kunne afslgres af mere kontrol.

Fusk med svejsercertifikater
og kvalitet pa bygningsstal

Det giver unfair konkurrence pa bygningsstal at kontrollen af CE-meerkningen er ddr-
lig. Direktgr Lars Nielsen fra Uni-Tek i Randers oplever pd markedet bdde snyd med
svejsecertifikater og horribel kvalitet pd CE-meerkede produkter til store byggerier.

Lars Nielsen var rystet, da han i sommer skulle anseette to gode bygningsstal efter EN1090, sa jeg gik selvfplgelig ud fra, at deres
svejsere, der kom fra to forskellige stalvirksomheder i @stjylland. personlige svejsecertifikater var i orden. Men der tog jeg ganske
De to nye mand skulle indga i den travle produktion af bygnings- enkelt fejl! Det der med certifikater var deres tidligere virksom-
stal pa Uni-tek i Randers. Erfaring havde de masser af fra byg- heder ikke gaet sa meget op i, forteeller Lars Nielsen, imens han
ningsstal, sa der var forventninger til de to nye svejsere. meget sigende ryster pd hovedet af dele af sin branche.

— De kom begge fra virksomheder, der er godkendete til at levere De to nye svejsere kunne stort set enslydende forteelle, at der
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Web: www.uni-tek.dk
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var to til tre mand pa veerkstedet med de rette certifikater. Disse
svejsere sgrgede for papirarbejdet og lagde navn til de andre sme-
des arbejde og kvalitet!

Snyd uden kontrol

Sadan spiller klaveret ikke hos Uni-Tek. Som bekendt er det en
hjgrnesten i EN1090, at man i fem ar skal kunne ga tilbage og spo-
re den enkelte leverandgr og svejsers arbejde og kvalitet pa det
enkelte stykke bygningsstal. Lars Nielsen sprgede derfor straks
for, at en ekstern svejsekoordinator blev tilkaldt, og de to nyan-
satte blev kgrt igennem en certificering, sa de kan leegge navn til
det bygningsstal, de laver pa Uni-Tek.

— Jeg er rystet over at hgre, at virksomheder kan finde pa at
snyde med svejsecertifikater pa denne made. Men nar der ikke er
nogen kontrol fra Sikkerhedsstyrelsen, sa er der jo ingen risiko.
Det betyder, at vi ender i en unfair konkurrencesituation, for
systematisk CE-meerkning af bygningsstal er omsteendigt og kan
betyde op til 15-20 procent oven i vore priser, siger Lars Nielsen.

I stedet for at beklage sig, s henvendte han sig til myndighe-
derne og beskrev det principielle i sagen for kontrolmyndighe-
den Sikkerhedsstyrelsen, der sendte sagen videre til Bygge- og
Boligstyrelsen — nu Bolig- og Planstyrelsen. De har aldrig svaret
pa henvendelsen.

Certificeret i 2014

Direktgr Lars Nielsen var ellers optimistisk pa kontoret i industri-
kvarteret i Randers, da det i 2014 blev et lovkrav, at al bygningsstal
skulle certificeres efter EN1090. Han sa potentiale og fremtidige
kunder i at veere certificeret efter de nye EU-regler og leve op til
CE-kravene fra starten.

— Jeg besluttede, at vi skulle certificeres for enhver pris fra
starten. Risikoen var at blive overhalet af andre konkurrenter.
Mulighederne 13 i fremtidige forretninger, fordi vi som de fgrste
her omkring Randers ville kunne dokumentere bygningsstalet
hele vejen igennem processen. Dengang troede jeg, at ordningen
ville blive handhaevet og kontrolleret af en offentlig myndighed.
Der har jeg taget alvorlig fejl, siger Lars Nielsen.

Uni-Tek er som eksperter i bygningsstal certificeret i Execution
Class 2+3 pa bade sort stal og aluminium. Virksomheden leverer
til en raekke af de danske betonvarefabrikker, der eksempelvis
laver betonelementer og trapper med forskellige stalelementer
i. 12015 fik han de fgrste henvendelser med efterspgrgsel pa
CE-meerkning i EXC 3 fra betonvarekunder.

CE-mazerke uden kvalitet
Men selv i dag oplever Lars Nielsen ved store danske byggerier
med professionelle alvorlige svigt pa certificeret bygningsstal.

— For nylig fik vi lov at byde pa stal til en stor dansk bygning. Vi
lavede en kalkulation og kom med et godt bud med den kraevede
certificering og kvalitet pa stalet. Entreprengren gik sa med en
anden fabrik — og det er jo fair nok. Men det var det ikke, da jeg en
dag kom ud og sa de beslag, der skulle indstgbes i beton til byg-
geriet. Det holdt pa ingen made den kraevede kvalitet i udbuddet
— og den kvalitet, som EN1090 kraever. Det var rystende, siger Lars
Nielsen.

Sagen bade bekymrede og irriterede direktgren fra Uni-Tek. Til

sidst ringede han til entreprengren og fortalte, hvad han havde
konstateret af mangler og darlig kvalitet, som ville ende i et stort
dansk byggeri. Men entreprengren henviste til, at bygherren selv
var kommet med stalleverancen og havde sikret den kraevede
CE-merkning. Sa blandende han sig ikke i mere!

— Det tricker mig helt vildt, at nogle firmaer slipper afsted med
at certificere bygningsstal efter EN1090, som abenlyst ikke lever
op til kravene. Det er bygningsstal, der skal sidde mange ar i store
danske bygninger og baere vitale dele. Sddan noget kan kun ske,
fordi kontrollen er helt fraveerende. Der mangler en kontrol, der
kan give respekt, siger Lars Nielsen.

Stop et byggeri
Staleksperten fra Randers har et stort gnske til en effektiv offent-
lig kontrol.

— Sikkerhedsstyrelsen burde kunne arbejde som Arbejds-
tilsynet. De skulle kunne komme pa uanmeldt besgg bade pa
virksomheder og byggepladser. Ga ud i produktionen og bed om
at se svejsecertifikater pa alle medarbejdere, der star og laver
bygningsstal. Mgde op pa en byggeplads og peg pa en jernbjaelke
eller et andet stykke bygningsstal, som I gerne vil se maerkning og
dokumentation pa. Det vil skabe respekt, siger Lars Nielsen, der
siden starten i 2014 aldrig har set skyggen af en kontrol af sit certi-
ficeringsarbejde fra det offentlige.

- Vi treenger til, at myndighederne stopper et stort byggeri, fordi
der mangler dokumentation pa bygningsstalet. Det vil blive hort
i hele branchen. Sddan en kontrol vil ogsa synliggere sagen for
kunderne. Nogle kunder gar bare efter billigste pris, men kontrol
kan vise behovet for at betale for den kvalitet, som kraeves for at
kunne CE-meerke stalet.

— I Danmark ma vi kgre 130 km/t pa motorvejen. Hvis der aldrig
nogensinde var en eneste hastighedskontrol, sa ville det veere lige
meget med den regel. Sa ville nogle bilister vaelge at kgre efter
deres egne regler. Det gar jo ikke, siger Lars Nielsen.

Kontrollér os mere!

Uni-Tek beskeeftiger 22 mand heraf fem mand pa kontoret i
Randers. Direktgrens vurdering er, at hele certificeringsarbejdet
samlet set optager det, der svarer til et arsveerk.

— Vi leegger ved ethvert afgivet tilbud vaegt pa vores certifice-
ringer. Vi opfordrer ogsa gerne kunder til at besgge vores produk-
tion og se svejsecertifikater. Vi kan til enhver tid finde frem til al
dokumentationen pa eksempelvis et beslag i kaelderen eller pa
10. sal, hvis der sker en byggeskade. Ellers kan man komme i store
problemer. Tager vi medarbejdere i darlig kvalitet, sa er det afgang
herfra, lyder det med fast stemme fra Lars Nielsen.

For at sikre skarpheden i certificeringerne har han ogsa valgt at
skifte certificeringsbureau i 2020. Gennemgangen af det interne
system pa Uni-Tek oplevede direktgren ikke som tilstraekkelig
effektivt. Svejsecertifikater pa medarbejderne blev der eksempel-
vis slet ikke spurgt til.

— Nu far vi en meget mere grundig gennemgang af hele vores
CE-meerkning. Forste gennemgang med det nye bureau udlgste
nogle anmaerkninger, som vi nu har faet rettet op pa. Det ggr os
kun dygtigere, siger Lars Nielsen. @
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Ga efter snyderne

To kontroller pa fire ar im-
ponerer ikke en af de mest
indsigtsfulde i Danmark pa EN
1090 - seniorkonsulent Jgrgen
Hagelund fra Dansk Standard.
Hagelund er specialist hos DS
med mange ars erfaringer med
EN1090 og repraesenterer Dan-
mark i arbejdet med EU-nor-
men.

— Markedskontrollen af
byggevarer er rent faktisk ellers
gget betydeligt de sidste par ar.
Alligevel er det utopi at tro, at
myndighederne kan sta ude og
kontrollere i de mange smedevirksomheder. Kontrollen i dette
system ligger i, at virksomheden bliver certificerede og lgbende
auditeret af 3. part — det vil sige de certificerende virksomheder.
Sa kan Sikkerhedsstyrelsen lgbende kontrollere, om nogle har
“glemt” at blive en del af dette system og bare udsteder certifice-
ringer. Der skal hammeren falde, siger Jorgen Hagelund.

Mange certificerede virksomheder gnsker mere synlig kontrol.

— Nu kommer der sa en kontrol her i foraret af CE-maerkede
komponenter til byggeriet. Det er fint. Men samfundet har naeppe
rad til den ggede kontrol, som nogle virksomheder gerne vil have.
Branchen skal glaede sig over, at der er en lgbende 3. parts kontrol
baseret pa viden og indsigt hos de certificerende firmaer, siger
Hagelund.

Det svage led i kontrollen af byggevarer ser Jgrgen Hagelund i
virkeligheden i kommunernes rolle. En byggevare som et element
af stal eller aluminium produceret til et byggeri skal kontrolleres
for deres CE-meaerkning enkeltvis.

— En pose flisekleeb af samme maerke er jo den samme over
hele landet. Komponenter i stal og alu til byggeri er jo unika
produceret lige til at indbygge et sted i et byggeri. Kommuner-
nes tekniske forvaltninger har ikke specialviden til at kontrollere
komplekse komponenter. Samtidig kan man kan jo ikke tage en
baerende komponent ud og stoppe et byggeri i et halvt ar. Det er
svagheden i vores kontrol af de baerende metalkomponenter, der
indgar i byggeri. Men alt i alt er kontrol af, at komponenten er
CE-meerket af en virksomhed med godkendelse efter EN1090-1 et
vaesentlig skridt i den rigtige retning, siger eksperten. ®

CE-kontrol fra 2016 til 2021

| ————— ——

KONTROL 2016:
19 virksomheder
- 15 via fysiske

KONTROL 2017
Ni skrivebords-
kontroller.

INGEN KONTROL
2017-2018
Ingen kontrol fra

besgg fire virtuelt.
Ni virksomheder
blev politianmeldt
pga. grove fejl:

® Manglende el-
ler mangelfuldt
certifikat

® Manglende
CE-marke

® Mangelfuld
deklarering
af ydeevne pa
ydeevnede-
klarationen og
CE-marke.
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2 bgdeforleg
(5.000 og 20.000
Kkr. for overtradel-
ser).

Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen.
Der satses pa
information til
branchen.

KONTROLLEN KONTROL 2020: KONTROL 2021:
FLYTTER 2019 To skrivebords- Planlagt 10-20
Kontrollen over- kontroller. virksomhedskon-
gar til Sikker- troller.
hedsstyrelsen i

Esbjerg.

Ingen kontrol det

ar.



ce C€ (¢

firmaer skal kontrolleres i 2021

Efter fire ar uden aktiv markedskontrol laver Sikkerhedsstyrelsen i 2. og 3. kvartal en
kontrol pd 10-20 virksomheders byggeprodukter af stal og alu med CE-meerkning.

For fgrste gang siden 2017 kommer der i forar og sommer en deci-
deret kontrol fra offentlige myndigheders side af CE-maerkning af
stal og alu til baerende konstruktioner i byggeriet.

Kontrollen er besluttet efter anmeldelser af overtraedelser samt
opfordringer fra metalbranchen.

— Vivil kontrollere, om virksomhederne er CE-certificerede og
udsteder korrekt meerkning, dokumentation etc. 10-20 virksom-
heder udtages til kontrol, og vi vil kontrollere 20 produkter. Det
har vi besluttet efter at have set anmeldelserne pa omradet og
bl.a. hgrt efterspgrgslen pa mere kontrol fra metalbranchen, siger
kontorchef Stine Pedersen fra Sikkerhedsstyrelsen.

Nyheden om den fgrste deciderede markedskontrol efter fire ar
modtages positivt af TEKNIQ Arbejdsgiverne.

— En lgbende markedskontrol er ngdvendig af sikkerhedshen-
syn og giver mere fair konkurrence. Derfor glaeder vi os over den
nye kontrol. Men der ma ikke ga fire ar igen fgr naeste kontrol.
Den skal vaere lgbende og effektiv, siger underdirektgr Simon O.
Rasmussen.

Varslet besgg
Sikkerhedsstyrelsens planlagte kontrol i foraret gar alene pa certi-
ficeringer og meerkning af stalet. Kontrollanterne kommer ikke ud
pa gulvet i produktionen og rgrer ved stal og kigge pa svejsespm.
— Vi kan rent faktisk udtage varer og sende dem til test, men det
sker neeppe med byggestalet. Malet er at kontrollere den made,
virksomheden administrerer certificeringen af stalprodukter til
byggeri. Der er tale om virksomhedsbaserede tilsyn, som varsles
hos virksomhederne. Ved tilsynene vil vi udtage produkter til
meerkningskontrol, siger Stine Pedersen.
Sa virksomhederne bliver kontaktet og varslet om, at [ kommer
og laver kontrol pa EN10907?

— Ja — som myndighed skal vi som udgangspunkt varsle en
kontrol. Hvis vi har mistanke om snyd, sa kan vi komme uden
varsel. Det skal forhindre, at vi bliver praesenteret for "The golden
sample” — altsa et eksempel, som ikke afspejler virkeligheden.
Men vi forventer at varsle ved denne kontrol.

Bliver kontrollen alene rettet imod certificerede virksomheder?

— Nej vi udveelger pa flere mader. I kontrollen kan indga an-
meldte virksomheder. Der kan veaere virksomheder, hvor vi har set
forhold i deres salgsmaterialer, som er interessante. Og sa udsgger
vi ogsa via matematiske modeller helt tilfeeldige virksomheder
til kontrol. Pa den made kan vi ogsa komme til at lave kontrol pa
en virksomhed, der laver byggestal uden certificering. Det kan sa
blive en politisag.

Samlet kontrol, tak

Hos mange virksomheder er der et stort gnske om én myndighed
og en samlet kontrol af byggestal. Det vil sige, at en myndighed
kunne kontrollere certificeringen pa kontoret, svejsernes certifice-
ring ude pa veerkstedet og til slut ga pa en byggeplads og kontrol-
lere en baerende stalbjaelke.

- Jeg kan godt forst3, at jeres branche drgmmer om en samlet
kontrol. Det er faktisk tilfaeldet pa nogle andre produkter, hvor vi
kommer langt omkring et produkt. Men der er myndighedsfor-
delingen helt anderledes pa byggestal. Vi har ingen hjemmel til at
kontrollere byggevarer, der indgar i et byggeri. Det er en kommu-
nal opgave. Svejsecertifikater skal kontrolleres af 3. parts kontrol
— altsa de virksomheder, der udsteder certificeringer og auditerer
virksomhederne lpbende, siger Stine Pedersen, kontorchef i Sik-
kerhedsstyrelsen. @
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HSM SOLGTE STALTILVM |
HANDBOLD

Da 1,7 millioner danske handboldfans i gennemsnit i januar sad klistret foran skcer-
men for at fglge Landin, Mikkel og Gidsel til VM i Egypten, s var HSM Industri fra
Grenaa bogstavelig talt med pd sidelinjen. Midt imellem reklamerne for Lidl, Grund-
fos og Hummel dukkede stdleksperterne op pd langsiden med sine bannerreklamer.

Ingen tv-seer var i tvivl om, at denne
annoncgr har et helt andet produkt at
gore opmaerksom pa, nar de sa bannerets
budskaber:

Vi designer komplekse stal-
konstruktioner

Vi producerer komplekse stal-
konstruktioner

Vi monterer komplekse stal-
konstruktioner

Sadan lgd teksten, der dukkede op i en
regn af svejse-gnister pa det lysende ban-
ner pa hele langsiden af den gigantiske,
mennesketomme handboldhal i Cairo.

- Vivar med i Egypten for at markedsfop-
re vores kompetencer som stalvirksomhed
til vores nuvaerende og maske kommende
kunder hjemme i Danmark. Det er klart, at
det markedsfgringsmeessigt er lidt at sky-
de med spredehagl, nar der sidder over en
million almindelige danskere hjemme ved
skaermen. Men vi oplever en god effekt.

Det siger marketingchef Brit Lgth Bager

hos HSM Industri, der beskeeftiger om-
kring 200 medarbejdere pa virksomheden
i Grenaa.

Hejser flagetitv

Malet har veeret lige at hejse flaget over for
eksisterende kunder og vise, at virksom-
heden kgrer med fuld produktion trods
corona. Et andet mal har veeret at skabe
interesse hos potentielle kunder, der far
@je pa HSM-reklamen og maske lige tjek-
ker firmaet ud pa web.

- Vi far en del positive reaktioner fra
kunderne, der bemeerker, at vi har inve-
steret i denne synlighed. Habet er s3, at vi
ogsa henter nye kunder ind. VM i hand-
bold indgar pa den made som én af en
raekke initiativer pd markedsfering i lpbet
af aret, som vi investerer i, siger Brit Loth
Bager.

Virksomheden har kgbt en pakke, hvor
sponsoratet er haengt op pa Danmarks
succes. Sa der stod HSM hele vejen igen-
nem til VM-finalen med over 2,9 millioner
danske seere - og sa resten af verden, der

dog naeppe forstod meget af bannerrekla-
men fra HSM.

Storsponsor lokalt

HSM har sponseret elitehandbold tidligere
— eksempelvis Final Four. Erfaringen er,

at HSM-logo ikke er kendt nok til eksem-
pelvis et trgjesponsorat. Virksomheden er
nedt til at have et banner, hvor man kan
seette ord pa spidskompetencerne for at
fa effekt.

- Vores medarbejdere synes ogs4, at det
er lidt fedt, at vi er med pa tv. Det giver lidt
holdfglelse i virksomheden. I lokalsam-
fundet bliver det ogsa bemeerket, siger
marketingschefen hos HSM.

De lokale klubber behgver dog ikke at
se misundelig til pa tv-skaermen. HSM
Industri er bade hovedsponsor hos de
to satsninger pa fodbold og handbold i
lokalsamfundet: FC Djursland i fodbold
og NDK Elite pa handboldsiden. Dertil
kommer en lang raekke smasponsorater til
alt fra boksning til dart, hvor medarbejdere
er involveret. Det ses ikke pa tv-skeermen,
men det giver positiv effekt blandt medar-
bejderne. ®

SEERTAL TIL VM | HANDBOLD:

Finalen
Danmark - Norge:

16

Kort for
afslutning:

Semifinale
Danmark Spanien:

2,4 mio.
seere



HSM var med i en birolle pa skermen, da hele
Danmark blev begejstret over handboldherrernes
VM-triumf.

Kvartfinale Gennemsnit for
Danmark - Egypten: Danmarks kampe:

2,1 mio. 2,6 mio.
seere seere
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Eksperten:

HSM SCOREDE GOODWILL FRA
DE STORE BRANDS TIL VM

Er det genialt at forsgge at sselge komplek-
se stalkonstruktioner til et tv-publikum til
VM i handbold i Egypten?

Eller er det en hablgs ide — og naermest
spild af penge at se sine bannerreklamer
kere i en mennesketom hal i Cairo?

Redaktionen pa Industri & Teknik satte
sig for at finde en ekspert i markedsfering
og elitesport for at hgre, hvad en jysk
stalvirksomhed ifglge eksperterne kan
have faet ud af at blive eksponeret for
et overvaeldende og rekordstort dansk
sportspublikum til VM i handbold.

Vi fandt eksperten pa Syddansk Uni-
versitet, hvor professor Oliver Schnittka
har forsket og lavet undersggelser pa
B2B-markedsfgring — altsa markedsfgring
fra virksomhed til virksomhed.

— Som en mindre virksomhed og et
mindre brand kan man opna lidt gooduwill
og trovaerdighed ved at vaere i selskab med
de store annoncgrer til en stor sportsbegi-
venhed - Lidl, Hummel etc. Der er en po-
sitiv effekt for en virksomhed ved at vaere

med sammen med store brands, lyder det
fra marketingseksperten.

Et brand er det kendskab og de veerdier,
som omverdenen forbinder med din virk-
somhed. Hvis man skal have effekt ved en
sportsbegivenhed og gge kendskabet via

eksempelvis banner langs handboldbanen,

sd er det faktisk vigtigt med fglelsesmaes-
sige oplevelser og succes inde pa banen.

— Og det havde det danske publikum jo
med spaendende kvartfinaler og verdens-
mesterskabet til sidst i finalen. Denne
stalvirksomhed har altsa faet opmeerk-
somhed omkring sit navn og sit produkt
til en sportsbegivenhed, som publikum i
Danmark vil huske i mange ar. Den succes
smitter ogsa af pa brandingeffekten.
Sandsynligheden for at publikum husker
brands fra begivenheden er st@rre. Det
modsatte er tilfeldet ved fiasko, viser en
raekke undersggelser, siger Oliver Schnitt-
ka.

Nar HSM's malgruppe til VM primaert
har veeret kunder, der kgber stal, sa er der

rigtig mange af de 1-2 millioner tv-seere,
der ikke er interessante at blive kendte
hos. Men HSM oplevede stor stolthed
blandt eksempelvis sine egne medarbej-
dere.

— Det er en af de gode effekter, selvom
malet er B2B. Medarbejderne opfatter
deres firma som en del af en succeshi-
storie, fordi Danmark gjorde det godt pa
banen, hvor firmaets banner kgrte. Og
derved foler medarbejderne sig selv som
en del af handboldholdets succes. Det kan
give mere loyale og stolte medarbejdere.
Employer-branding er derved ogsa en del
effekten, vurderer Oliver Schnittka, profes-
sor pa SDU. @

TAL 0G FAKTA

2,75 mio.

danskere interesserer sig for
handbold.

18

47 %

af den danske befolkning
folger med i handbold i medi-
erne og/eller live.

67 %

pct. af alle maend og 54 pct.
af alle kvinder interesserer
sig for handbold. Fordelingen
af interesserede i @st- og
Vestdanmark fordeler sig

Under VM 21 blev content
pa handboldherrernes So-
Me-kanaler set mere end

pa samme made som hos

fodbold.
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Flere lzerlinge
i corona-aret
2020

Trods coronakrisen lykkedes det 1 2020
at gge antallet af indgdede uddannel-
sesaftaler hos TEKNIQ Arbejdsgivernes
medlemsvirksomheder indenfor de cen-
trale metal- og industriuddannelser med
ni procent. Mens der generelt for hele
landet er sket et fald pa tre procent.

Coronapandemien og den efterfglgende
nedlukning har veeret hard for landets
industri- og metalvirksomheder. Alligevel
lykkedes det at haeve antallet af indga-
ede uddannelsesaftaler blandt TEKNIQ
Arbejdsgivernes medlemsvirksomheder
pa en raekke uddannelser i 2020 i forhold
til aret for. Sammenlagt for de fire centrale
uddannelser, der samlet star for over 95
procent af metalbranchens lzerlinge (sme-
de, industriteknikere, skibsmonterer og
landbrugs- og entreprengrmaskinuddan-
nelsen), er der blevet indgaet ni procent
flere uddannelsesaftaler i 2020.

For de gvrige virksomheder i samme
branche blev slutfacit dog et minus pa tre
procent. Blandt andet tallet for industri-
teknikerne springer i gjnene. For mens der
hos TEKNIQ Arbejdsgivernes medlems-
virksomheder har veeret en fremgang pa
29 procent i antallet af indgdede uddan-
nelsesaftaler, viser det samlede facit for
denne uddannelse stadig et fald pa 11
procent.

— Netop industriteknikerne er en fag-
gruppe, der bliver stor efterspgrgsel pa de
kommende ar. Og derfor er det samlede
fald i antallet af nye leerlinge her staerkt
problematisk, siger Tina Voldby, underdi-
rektor hos TEKNIQ Arbejdsgiverne.

— Fremgangen hos vores medlemmer
skyldes i hgj grad, at de virkelig har forma-
et at konvertere stgttekronerne i den leer-

lingepakke, som blev preesenteret tilbage

i maj, til uddannelsesaftaler. Pakken har
med andre ord givet virksomhederne den
sikkerhed, der skal til, for at man lukker
dgrene op for et stigende antal nye leerlin-
ge, vurderer hun og uddyber:

— Derudover har vi ogsa gjort et stort
arbejde og gennemfert kampagner for
at sxtte fokus pa behovet for, at man i
virksomhederne tager flere leerlinge, hvis
vi skal sikre strgmmen af de nye, dygtige
fagleerte, vi far sa hardt brug for pa den
anden side af coronakrisen.

Der er dog store forskelle pa, hvor godt
det er gaet pa de forskellige metaluddan-
nelser. For mens antallet af uddannelses-
aftaler er steget hos TEKNIQ Arbejdsgiver-

nes medlemmer med leerlinge indenfor
fagene smede (6 procent), industritekni-
kere (29 procent) og skibsmontgrer (86
procent), sa er der sket et fald pa land-
brugs- og entreprengrmaskinuddannelsen
(-11 procent).

— Det viser med al tydelighed, at det
iseer er hos virksomheder i denne branche,
der ofte fungerer som underleverandgrer
til de store eksportvirksomheder, man
har meerket den usikkerhed og nedgang,
som coronakrisen har medfert. Det er
dog vores vurdering, at helhedsbilledet
uden forarets leerlingepakke kunne have
set MEGET veerre ud, understreger Tina
Voldby. @

Antal af indgaede aftaler under TEKNIQ Arbejdsgiverne

2019 2020 Udvikling
Smed 290 305 6%
Industriteknikeruddannelsen 41 53 29%
Entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen 44 39 -11%
Skibsmonter 14 26 86%
Total 389 424 9%
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Leerlinge

Tekst og foto: JAN KRIS
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Laerlingene er vores
vigtigste fodekaede

Nogle virksomheder har skdret ned pad leerlinge i corona-dret 2020. HSM Industri
holder fast og kgrer altid med 20-25 Ilcerlinge fra fire uddannelser. Det er en
afgorende fa@dekaede for fagleert arbejdskraft.

HSM Industri i Grena annoncerer ikke
efter lerlinge til virksomheden. Det har
virksomheden aldrig gjort. Vil man gerne
i leere pa den kendte metalvirksomhed i
Grena, sa gar vejen igennem en uges prak-
tikophold med besgg en dag ad gangen i
forskellige afdelinger pa virksomheden.
De enkelte teamledere vurderer efter en
dags arbejde praktikanten pa en skala fra
1til 5 — med 5 som det bedste. Nar ugen
er gaet, sa har vaerkstedschefen en skarp
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vurdering af potentialet i hver af prakti-
kanterne.

Praktikanterne kommer bade fra er-
hvervsskolerne, folkeskolerne og en lokal
dggninstitution for unge.

— Det er jo ikke sadan, at vi officielt gi-
ver de unge en karakter sidste dag. Det er
bare vores interne veerktgj. Men det virker.
Det er teamledernes vurderinger, og det er
jo i sidste ende dem, der skal arbejde med
de unge som leerlinge. Derfor er deres vur-

dering helt afggrende, siger Kaj Sgrensen,
vaerkstedschef pa HSM Industri.

Hvis karakteren samlet er i top, sa har
virksomheden et vigtigt element i be-
slutningen, hvis de unge efterspgrger en
leereplads pa HSM.

Julie toppede

En af dem var Julie Schou pa 20 ar, som
er ileere som klejnsmed pa HSM. Hun
var i praktik i lgbet af det fgrste ophold



Julie imponerede under et skolepraktik-
ophold - fik topkarakter og en leereplads
af veerkstedschef Kaj Sgrensen.

pa erhvervsskolen i 2019. Og hun var slet
ikke 1 tvivl om, at det ville veere det helt
rigtige sted for hende at laere smedefaget.
Teamlederne var heller ikke i tvivl. Julie fik
topkarakterer.

— Jeg vidste godt det med karaktererne,
men det er i orden. Det her er et mega
godt sted med mange forskellige opgaver
og mange kolleger, som man kan laere af.
Egentlig var jeg startet pa kekkenlinjen
pa erhvervsskolen, men sa mgdte jeg en

Laerlinge hos HSM

® 13 klejnsmede - alm. lerlinge
® 4Kklejnsmede

- voksenlarlinge
® 1rustfrismed

® 1maler
® 1industrioperatgr
® 2EGU-elever

\%

Julie er vild med sin lereplads og med at svejse.

veninde fra veerkstedslinjen og fandt ud
af, at det var noget for mig. Der er et godt
miljg pa HSM, og jeg fpler mig velkommen
— ogsa som kvinde, siger Julie Schou.

Rummelig leereplads
Det gode arbejdsmiljg er noget, som vaerk-
stedschefen er meget bevidst om.

— Jeg slar hardt ned pa sadan noget som
mobning, racisme eller chikane af kvin-
derne. Opdager jeg det, sa kommer folk
i klgerne pa mig. Det accepterer vi ikke,
siger Kaj Sg@rensen.

Stoffer er et andet problem, som virk-
somheden ikke accepterer. Derfor kerer
virksomheden af og til kontroller af bade
fastansatte og leerlinge for at afdaekke
eventuelt misbrug.

— Men vi er rummelige. Er en af de unge
kommet i forkert selskab, sa far de en

chance, og vi prgver at hjelpe dem videre.
Det handterer teamlederne, siger vaerk-
stedchefen.

Svendebrev og kontrakt
Kommer man godt igennem uddannelsen
og nar svendebrevet, sa er der god chance
for et sikkert job: Fire ud af fem far fast
ansattelse efter svendepreven hos HSM.
Nogle veelger efter svendeprgven at
leese videre til maskinmestre og sa vende
tilbage til HSM. De er saerdeles attraktive
som medarbejdere, fordi de kan ga ind
som projektledere med en faglig uddan-
nelse i ryggen — og hele HSM-DNA’et i
baghovedet. Det DNA har veerkstedsche-
fen ogsa. Han har selvfglgelig ogsa staet i
leere i virksomheden, hvor adskillige feedre
ogsa har set deres spnner tage svendeprg-
ven. ®
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Laerlinge

Tekst: LIV ALMER

Svendborg Erhvervsskole afpraver
hjemmeundervisning hos
virksomhederne

Hjemsendte Icerlinge lavede skolegvelser pd veerkstedet hjemme i firmaerne pa Syd-
fyn under nedlukningen.

Der skulle nye alternative lgsninger til for for de klejnsmedelzerlinge, som er i gang ud af, hvad vi kunne ggre ved det, nar vi

at give klejnsmedeleaerlingene de bedste med deres fgrste hovedforlgb. De har ikke kunne komme pa skolens veerksteder.

muligheder under coronanedlukningen. nemlig anvendt veerkstederne pa deres Det kunne veere, at vi kiggede ind i, at de
Det mener uddannelsesleder pa Svend- leerepladser til praktiske gvelser og opga- slet ikke kunne na at komme tilbage pa

borg Erhvervsskole og Gymnasier, Jesper ver i stedet for skolens lukkede veaerksted. skolen. Jeg prgvede derfor at kontakte de

Johnk Jensen, som lavede en ny ordning — Vilagde hovederne i blgd for at finde virksomheder, der havde lerlinge pa forlg-
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Emil Mattrup Hansen laver sine skoleopgaver pa Svend Frederiksen Maskinfabrik pa Midtfyn, hvor han er lerling.

bet. Vi spurgte dem, om leerlingene kunne
komme ud i virksomhederne og anvende
deres vaerksteder til skoleundervisningen.
Det sagde de faktisk alle sammen ja til med
det samme. Virksomhederne var nemlig
ogsa meget bekymrede for deres leerlinge,
og for om noget kunne risikere at ga tabt,
nar nu de var fanget bag skeermene.

Ifglge Jesper kan onlineundervisning
veere godt pa mange punkter, men ud-
dannelsen kraever ogsa en vis mangde
praktisk erfaring, hvor leerlingene far lov
til at se og have det i haenderne, de skal
arbejde med.

Emil Mattrup Hansen fra Svend Frede-
riksen Maskinfabrik pa Midtfyn er leerling
pa forlgbet, og han er meget enig i denne
tankegang.

— For mit vedkommende er det nem-
mest at se tingene i virkeligheden. Jeg
synes, det er besveerligt at sidde foran
en skeerm. Det er ikke optimalt for mig.
Sidste ar var det on/off, fordi det var midt

i pandemien. Vi var hjemsendt i neesten
to maneder, hvor vi slet ikke mgdte op.
Det var udelukkende onlineundervisning.
Denne lgsning er noget bedre.

Men pa trods af optimismen er Emil
ogsa bekymret for, hvordan pandemien vil
pavirke hans uddannelse samlet set.

— Jeg er selvfplgelig bange for, at det
kan pavirke kvaliteten af min uddannelse,
da jeg ikke kan fa den samme hjzelp her,
som jeg kunne ude pa skolen. Normalt
kan man altid ga hen til leereren og sperge,
men nu er man i stedet nedt til at snakke
med dem over telefonen. Jeg har teenkt
lidt pa, om det kunne pavirke, hvordan jeg
udfgrer mine opgaver. Indtil videre er det
dog gaet meget godt. Vi hdber pa, at det
snart har en ende, siger smedelaerlingen
fra Midtfyn.

Emils mester pa Svend Frederiksen
Maskinfabrik er Fleming Frederiksen, og
han er positiv omkring den nye ordning.
Han tror pa, at de leerlinge, der er udsendt

i virksomhederne, vil klare sig bedre end
de, der udelukkende har onlineundervis-
ning hjemme.

— Jeg tror, at de der er hjemsendt far
sveert ved at nd det samme niveau, som
man normalt ville have kunnet med al-
mindelig undervisning. Omvendt kan det
maske fa den modsatte effekt med dem,
som vi nu laver denne lgsning for, hvor
de bliver sendt ud i virksomhederne. At
de ligefrem kan ende op med at fa mere
ud af det efter at have arbejdet med deres
opgaver pa en virksomhed, siger Fleming
Frederiksen.

Svendborg Erhvervsskole og Gymnasier
regner indtil videre med, at ordningen
fortseetter resten af forlgbet ud, men fopl-
ger noje regeringens retningslinjer. @
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Tekst: JAN KRISTENSEN

20 maneders ventetid pa byggetilladelse til

ALTAN

Bureaukrati plager altanproducent i Ksbenhavn. Hvor er fornuften, telefonsamtalen
og mgdet i gdrden, der lgser udfordringerne, spgrger Jan Lildal.

— Sa gik der lige seks maneder, inden vi
herte fra Kgbenhavns Kommune....

Jan og Mette Lildal gennemgar en byg-
gesag fra Hallandsgade i Kgbenhavn for at
give et eksempel pa, hvor frustrerende det
er for deres altanfirma, at skulle arbejde
sammen med kommunen i hovedstaden
for at fa en byggetilladelse.

I denne sag drejer det sig om en paen
stor ordre pa 48 altaner, som skal pro-
duceres i deres virksomhed Vestbjerg
Smede nord for Aalborg og monteres i det
centrale Kgbenhavn for en andelsboligfor-
ening. Ordren er indgaet og betalingen er
deponeret pa en lukket konto.

Men der foreligger endnu ingen byg-
getilladelse, selvom ansggningen blev
indsendt en julidag i 2019!

— Al kommunikation foregar via email
med Kgbenhavns Kommune. Man kan
ikke ringe en sagsbehandler op. Og et
forslag om at arrangere et mgde imellem
andelsboligforeningen, kommunens em-
bedsmend og Vestbjerg Smede bliver helt
afvist. Her kunne vi ellers have aftalt det,
der nu ikke er lykkedes pa 20 maneder.
Jeg ville med gleede kore fire timer hver vej
for sadan et mgde, sukker Jan Lildal.

Vestbjerg Smede er eksperter i altaner.
De har arbejdet pa markedet i Kebenhavn
siden 2005 men aldrig oplevet ventetider
som nu. De manglende byggetilladelser
pa en raekke ordrer betyder, at der er taget
anden produktion ind pa timebasis i virk-
somheden i Nordjylland for at fastholde
de dygtige altanmedarbejdere.

Tidligere var der store problemer i
eksempelvis Aalborg. Det er nu lgst — og
sagsbehandlingen tager nu omkring fem
uger deroppe.

— Det er jo ikke just raketvidenskab
at bygge og montere en altan. Udfor-
dringen er simpelthen blevet at komme
igennem en byggesagsbehandling. Det
er sa frustrerende. Det virker som om, at
sagsbehandleren dgd og pine skal finde
fejl i sagsbehandlingen. Og sa er der meget
smagsdommer over de reaktioner, der
kommer pa vores ansggninger, siger Jan
Lildal.

I sagen om Hallandsgade er der nu sat
den tredje sagsbehandler pa sagen - og
det har flyttet pa hastigheden. Der har
vaeret kommunikation pa telefon og en

Lejerne: Vidrammer stadig om vores nye

ALTANER

Siden sommeren 2019 har 48 andelshavere pa Hallandsgade Kg-
benhavn drgmt om den dag, hvor de skulle sla altandgren op og
traede ud i den friske luft. De ma fortsat ngjes med at drgmme.

— Det er helt uforstaeligt. Vi er oppe pa en sagsbehandling, som
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er 4,5 gange leengere end kommunens normale sagsbehandlings-

tid. Vi har nu den tredje sagsbehandler pa sagen, der bade har

vaeret glemt og lagt nederst i bunken. Det er helt frustrerende.
Det siger Frederik Kejser Hemmingsen, der er formand for det



Kgbenhavns ‘Kommunes langsommelighed tvinger Jan og Mette Lildal til at bruge masser af timer ved skarmen pa sagsbehand-
ling i stedet for trappeproduktion: Foto Lars Horn

indikation pa, at tilladelsen er pa vej. Fgrst
skal den dog lige tjekkes i to afdelinger:
Juridisk og sprogligt.

Sa gik der ogsa tid med det oven i de
forste 20 méneder.

dialog.

altanudvalg, som star for at fa bygget altanerne for andelsbolig-
foreningen. Foreningen valgte Vestbjerg Smede til at levere, fordi
de fik fine omtaler i andre projekter i Kgbenhavn og samtidig
kunne levere et projekt til en fast pris.

Altanerne bliver 4,3 gange 1,3 meter, sa der er plads. Udgiften
ligger pa 150-200.000 kr. for hver andelshaver. Alle har deponeret
betaling, fgr projektet gik i gang. De fleste har lant til projektet, og
alle har sdledes nu betalt i to ar til en altan, som de ikke har faet.
Pengene star bare pa en last konto.

— Vi har prgvet alt. To gange har jeg mgdt op personligt hos
kommunen for at fa talt med vores sagsbehandler — uden held.
Det veerste ved denne sag er jo, at vi formentlig kunne have lgst
hele sagen pa en gang, hvis kommunen, andelsforeningen og
smeden havde mgdtes hernede i garden en time og snakket sagen

Jan og Mette har fire forbedringsforslag:
— Smidig sagsbehandling med lgbende

—Tillid imellem sagsbehandler og leve-
randgr/handveerkere.

—Lgsningsorientering og fornuft i tilgang
fra sagsbehandler.

—Mere ansvar og beslutningskraft hos
sagsbehandler. ®

igennem. Sadan ville en virksomhed have gjort. Men sadan noget
gor Kgbenhavns Kommune ikke. Man kan end ikke ringe til en
sagsbehandler. Nu har det snart taget to ar i stedet, siger Frederik
Kejser Hemmingsen med et dybt suk.

Som formand for altanudvalget ma han tage imod en del af
frustrationen, ndr han mgder beboerne. Andre sender frustratio-
nen imod kommunen eller smeden. Og nogle af de sldre beboere
er begyndt at spgrge til, om de nar at opleve at ga ud pa en deres
egen altan.

— Jeg tor naesten ikke sige det hgjt..... Lige nu er drgmmen, at vi
kan abne dgrene og bruge vores altaner til sommer. Jan Lildal har
lovet, at de gar i gang med altanerne lige pa stedet, nar tilladelsen
er hjemme. Og vi har en god fornemmelse af vores nuveerende
sagsbehandler — den tredje i reekken... ® >
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Hallandsgade, Kgbenhavn

il

20 MANEDERS SAGSBEHANDLING

12.7.2019:

Anspgning om byggetilladelse
til 48 etager for andelsboligfor-
ening indsendes.

Autosvar bekraefter modta-
gelsen.

Oktober 2019:
Vestbjerg Smede spgrger til
sagen. Svar fra Kgbenhavns
Kommune er, at den ligger i
bunken.

10.10.2019

Vestbjerg Smede sender statik
ind fra anerkendt statiker i hab
om, at det fremmer sagen.

24.1.2020:

Forste svar. Et mangelbrev

— kommunen efterspgrger
beregninger pa indbliksgener
og dagslys - og kommunen ac-
cepterer ikke beregnet friareal.
Arkitektur pa gadealtaner
Materialevalg pa gardaltaner
Friareal og stuealtaner
Brandforhold

Lysforhold — altaner pa 1. sal
Indbliksgene

Erklering om tekniske for-
hold

29.1.2020:

Vestbjerg Smede svarer — og
indsender yderligere bereg-
ninger og tegninger pa de
efterspurgte omrader.

29.01.2020
Automatsvar Kgbenhavns
Kommune.

20.4 2020

Vestbjerg Smede svarer — og
indsender dagslysberegning
pa lejligheden med det veerst
teenkelig lysforhold pa ejen-
dommen.
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21.04.2020
Automatsvar Kgbenhavns
Kommune.

7.5.2020:

Kommunen svarer med endnu
et mangelbrev.

Kommunen ser, at der er mu-
lighed for at etablere altaner
fra 2.-4. sal mod garden. Men
der skal spges om dispensation
for dagslysforhold, for det skal
man ofte pa aldre bygninger i
Kgbenhavns Kommune.
Kommunen spgrger om ny
redegorelse af dagslys for 1. sal
altaner mod garden.
Kommunen er ikke enig med
ansgger om planforhold i
garden, hvilket pavirker ans@g-
ning om altaner i stueplan og
nye trapper til kelder.

2.7. 2020:

Vestbjerg indsender nye
beregninger og tegninger som
efterspurgt af embedsmeaend.
Vestbjerg Smede indsender
yderligere dokumentation for
renovering af kaeldertrappe.

3.7.2020:
Automatsvar Kgbenhavns
Kommune.

3.9.2020:

Kommunen beder nu om
dagslysberegninger pa
samtlige lejligheder. Kutyme i
branchen er alene beregning
pa den lejlighed, der taber
mest dagslys.

Kommune afviser dispensation
for altaner i stueplan.

9.9 2020:

Vestbjerg Smede indsender
beregninger pa dagslys ved
samtlige altaner. Og rykker pr.
mail for at fa en byggetilla-
delse.

11.9.2020:
Automatsvar Kgbenhavns
Kommune.

14.9.2020:

Mail fra Kebenhavns Kommu-
ne: Kommunen afviser at vi
afholder et personligt made.
Kommunen sender link til lig-
nende sag fra Planklagenaev-
net om en tidligere afggrelse
om altaner i Baldersgade.

16.9.2020

Vestbjerg Smede sender
dispensationsansggning vedr.
altaner i stueplan mod garden.
Sendes pa Byg og Miljg samt

direkte til byggesagsbehandler.

17.9.2020
Automatsvar Kgbenhavns
Kommune.

26.10.2020

Vestbjerg Smede sender mail
til Kebenhavns Kommune.
De forklarer, at det er vigtigt
at fa nogle aftaler pa plads
om byggetilladelse, ellers er
de nedsaget til at afskedige
personale. Vestbjerg Smede
tilbyder at tage til Kgbenhavn
og dregfte sagerne.

6.11.2020

Kgbenhavns Kommune ringer
og forteeller, at der er ny sags-
behandler.

23.11.2020

Vestbjerg Smede rykker pr.
mail for en byggetilladelse.
Begrunder overfor kommunen
at sagen er 1,5 ar gammel og
bygherre stiller spgrgsmals-
tegn ved, om de kan klare
opgaven.

24.11.2020

Kgbenhavns Kommune skriver
pa mail, at sagen er prioriteret
men er under fortsat behand-
ling. Der er desveerre ikke en
preecis tidshorisont.

16.12.2020
Vestbjerg Smede rykker for
byggetilladelse pr. mail.

\%

21.1.2021
Vestbjerg Smede rykker for
byggetilladelse pr. mail.

2.2.2021

Vestbjerg Smede indsender
dokumentationskrav vedr.
altaner pa 1. sal mod garden.
En altan overholder altanret-
ningslinjer fra Kebenhavns
Kommune, resten er over
kravet om 10 pct. reglen for
dagslys.

5.2.2021
Automatsvar Kgbenhavns
Kommune.

17.2.2021
Vestbjerg Smede rykker for
byggetilladelse pr. mail.

Februar 2021:

For tredje gang er der skif-

tet sagsbehandler pa sagen.
Mundetlig er der oplyst, at der
vil blive givet tilladelse til alta-
ner pa anden, tredje og fierde
sal. Men sagen skal godkendes
af jurist og derefter godkendes
sprogligt og kommunikativt af
en anden afdeling.

Marts 2021:
Vestbjerg Smede venter stadig
pa en skriftlig byggetilladelse...



EKSPERTKLUMME

Af Edward Lorentzen
Industrikonsulent
elo@tekniq.dk

En task force under Bolig- og Planstyrelsen er oprettet
for at finde lgsninger pd en reekke af altanbranchens

udfordringer. TEKNIQ Arbejdsgiverne har faet plads

[ gruppen.

il

TASKFORCE ARBEJDER PA
ALTANBRANCHENS PROBLEMER

En ny certificeringsordning tradte
i kraft den 1. januar 2020, hvor den
tekniske sagsbehandling pa altaner
overgik fra kommunerne til private
certificerede statikere og certificerede
brandradgivere. Her viste det sig hur-
tigt, at der var store udfordringer med
ordningen. Der blev derfor oprettet en
taskforce under Bolig- og Planstyrelsen
(BPST), som skal arbejde med at infor-
mere om ordningen og &ndre de regler,
som ikke fungerer for de aktgrer, der
skal anvende dem pa altanbyggerier.
Deltagerne i taskforcen far lgben-
de tilbagemeldinger fra markedet og
medlemsvirksomhederne om de ud-
fordringer, der er med ordningen - og
foreleegger dem for taskforcen.

Eksempler pa nogle af de store proble-

mer med ordningen er:

® Certificeringsordningen er sveer at
forsta for branchen.

Der er derfor oprettet en hjemmeside:
Brand og konstruktioner, hvor alle tiltag
og e&ndringer er beskrevet, og hvor FAQ
bliver besvaret. Der er ogsa oprettet en
raekke webinarer, som man kan tilmel-
de sig via hjemmesiden.

® Byggeriet er blevet dyrere, iser
mht. ombygninger, tilbygninger og
simpelt byggeri.

Her arbejdes der bl.a. med at minimere
dokumentationsniveauet pa simpelt
byggeri, sa de certificerede statikere og
brandradgivere ikke skal bruge sa lang
tid pa opgaverne.

® Udbuddet af certificerede radgivere
matcher ikke efterspgrgslen

Her arbejdes der med at vurdere
grundlaget for at blive certificeret, sa
det bliver lettere at opna certificering.
Det er primeert statikere, der mangler.
Problemet er ikke sa stort for brandrad-
givere.

Sidelpbende med taskforcen er der
oprettet fire sparringsgrupper med hver
deres specialomrade. Disse skal arbejde
med de udfordringer, som taskforcen
beskriver.

Da der er forskellige aktgrer og orga-
nisationer med hver deres interesser,
er det en stgrre opgave at tilfredsstille
alle. Som én af deltagerne fra BPST
udtalte sa "kommer vi ikke til at eendre
reglerne, sa de passer til alle byggerier i
Danmark.”

BPST har et rigtig stort fokus pa
denne opgave, men der er stadig ogsa
meget arbejde for taskforcen at lave.
Lige nu bliver mange mindre opgaver
skrinlagt, fordi certificeringsordnin-
gen gor, at projekterne bliver for dyre.
Derfor gar mange smedemestre og

virksomheder glip af ordrer, samtidig
med at hr og fru Jensen ma undvaere
en flot ny altan.
Mange projekter er lige nu i ventepo-

sition, fordi byggesagsbehandlingerne

i kommunerne traekker ud. Derfor ma
virksomhederne sende medarbejdere
hjem pa arbejdsfordeling. Det er hojt
prioriteret at fa lgst for taskforcen. ®

Fakta

Taskforcen mgdes ca. én
gang om maneden virtuelt
og bestar af repraesentanter
for brancheorganisatio-
nerne pa et politisk niveau.
Folgende organisationer
deltager i taskforcen:

DI Byg

DI Dansk Byggeri
Foreningen af Radgiven-
de Ingenigrer

Danske Arkitektvirk-
somheder

TEKNIQ Arbejdsgiverne
Bygherreforeningen
Konstruktgrforeningen
Kommunernes Lands-
forening

Bolig- og Planstyrelsen
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Stalpriser

Tekst: JESPER MELGAARD

HOJESTE JERN- OG

2012

Ifplge tal fra Danmarks Statistik er pri-
sindekset for jern og stal steget fra 106,4
til 127,9 hen over det seneste halve ar.
Dermed rammer indekset nu det hgjeste
niveau siden 2012. Det skyldes blandt an-
det, at coronapandemien har fgrt til dra-
stiske prisstigninger pa stal, da udbuddet
af stal har vaeret staerkt begraenset grundet
nedlukningen. Iseer metalindustrien og
vvs'erne kan maerke prisstigningerne,

der kan fogre til direkte prisstigninger pa
produkter.

— Der er mange abenlyse konsekven-
ser af coronapandemien, men der er
ogsa effekter, som man maske ikke lige
ser ved forste gjekast. Og de sidste seks
maneder er det virkelig gaet staerkt med
stalpriserne. Nar ravareprisen stiger, kan
mange virksomheder blive ngdsaget til
at sxette prisen pa deres ydelser op, siger
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Maria Schougaard Berntsen, chefgkonom
for TEKNIQ Arbejdsgiverne. Udbuddet af
stal blev begraenset, da verden begyndte
at lukke ned for at deempe spredningen

af corona. Blandt andet Kina, der star for
store dele af verdens stalproduktion, har
vaeret hardt ramt af coronapandemien.
Dette medfgrte, at mange stalproducenter
skar kraftigt ned i produktionen, hvilket fik
priserne til at stige. Ifglge data fra Steelho-
me er det globale prisindeks for stal steget
med 46 procent siden juni, og omkring 37
procent i lgbet af det seneste ar. I Europa
er prisindekset steget med over 50 pro-
cent i lgbet af det seneste ar.

Der er delte meninger om, hvorvidt
prisen pa stal forsat kommer til at ligge sa
heijt. TradingEconomics forudser, at prisen
topper nu og sa lige sa stille begynder at
falde igen. National Business Capital for-

STALPRISER SIDEN

venter, at prisen nar toppen i fgrste kvartal
af 2021 men vil blive ved med at veere hgj i
stgrstedelen af aret.

— Nar prisen pa ravarerne bliver dyrere,
er man ngdt til at tage sig nogle forholds-
regler, for pludselig holder business casen
ikke leengere. Seerligt nar det gar sa staerkt,
som det har gjort her. Det kan fx veere ved
at lave et forbehold for eventuelle aendrin-
ger i priser, men det lgser jo desveerre ikke
udfordringen ved de gamle aftaler, siger
Maria Schougaard Berntsen og fortseetter:

— Prisstigningerne pa stal er endnu et
punkt, hvor coronapandemien pavirker
virksomhedernes gkonomi. Heldigvis star
metalindustrien og vvs'erne stadig rimelig
steerkt, men derfor er det jo ikke sjovt at se
overskuddet forsvinde pa grund af stigen-
de ravarepriser. ®
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HOJE STALPRISER UDSKYDER

Hos SteelXperts i Holstebro har det seneste drs hgje stdlpriser faet konsekvenser pd
flere omrdder. Et eksempel er en fast produktion af tanke i sort stdl. Tidligere IG or-
drerne til en fast kunde pd 20 stk. ad gangen. Nu bliver produktionen indstillet til

efter sommerferien.

— Vi har aftalt at afvente en normalisering
af markedet og priserne. Vores kunde har
ikke et stort behov for tankene lige nu, sa
vi satser pa et prisfald senere pa aret pa
stalpriserne. De skal gerne falde et sted
imellem 25 og 40 procent, fgr vi gar i gang
igen, siger direktgr Torben Smidstrup.

SteelXperts har i hele foraret haft god
beskaeftigelse, sa udsatning af tank-or-
dren far som sadan ikke konsekvenser for
medarbejderne. SteelXperts har flere kun-
der inden for fedevareindustrien. Priserne
pa rustfrit er ogsa stigende.

— Vikan for tiden kun fa dagspriser pa
rustfrit stal pa grund af de svingende pri-
ser. Kineserne leverer ikke til markedet for
tiden, og der er ikke meget pa lager. Det
er lidt som at handle pa bgrsen fra dag til
dag. Man kan godt have en mistanke om,
at de europaeiske producenter udnytter
situationen, siger Smidstrup.

Sammen med store kunder forsgger
han derfor at lave aftaler om at hjemkgbe
materialer pa forhand, sa pris og leverance
er sikret i en usikker tid for bade kunden
og producenten.

Koster ordrer i Havndrup
Indehaver i Havndrup Maskinveerksted,
Henrik Qlgaard, forklarer, at de har kunnet
meerke prisstigningerne pa naer hand.

— Det har faktisk kostet nogle ordrer for
os. Lige nu har vi en ordre, der er pa hold
pa grund af det. Jeg kan godt veere bange
for, at det vil pavirke os pa lang sigt, fordi
kunderne muligvis vil holde igen med be-
stillingerne. Men priserne gar jo ned igen.

Selvom Henrik @lgaard er habefuld
om fremtidsudsigterne, tvivler han pa, at
priskurven vender snuden nedad indenfor
de naeste par maneder.

— Vores stalleverandgrer mener, at de

heje priser kan vare helt frem til som-
merferien. Alle stalvaerkerne har jo haft
overkapacitet. De lukkede sa stalvaerkerne
ned, fordi det er for dyrt kun at have dem
korende pa halv kraft. Der skal bruges sa
utroligt meget varme og energi til at smel-
te og den slags. Men efterspgrgslen var jo
lige sa stor, og sa kunne de af gode grunde
ikke fplge med. Det var derfor, at priserne
r¢g op, som de har gjort.

Kilopris pa himmelflugt

Ogsa indehaver af Rantec i Svendborg,
Bjarne Juul Christensen, har kunnet meer-
ke fglgerne af de stigende stalpriser.

— Vihar jo veeret ngdt til at tage hensyn
til de stigende stalpriser. De indarbejdes
i de faste priser, vi har. Hvis der er over 5
procent stigning i priserne pa ravarerne,
har vi nemlig ret til at regulere i dem. Men
hvis aftalen er indgaet for et ar siden og
skal reguleres i, kan det jo veere sveert.

Bjarne Juul Christensen har sveert ved at
spa alt for meget om fremtiden, men der
er ifplge ham ingen tvivl om, at det er en
usaedvanlig situation, vi befinder os i.

— For os kommer det jo meget an pa,
hvor voldsomme stigningerne bliver. Jeg
sidder i gjeblikket og kigger pa noget, der
koster 3 kr. pr. kilo. Det er alligevel en
del, nar vi normalt snakker om en pris pa
omkring 0,50 kr. Men vi har ikke p.t. mistet
ordrer pa det. Vi ligger i nogle forhandlin-
ger med nogle halvstore ordrer, og der er
det ogsa ravarerne, der spiller ind, fordi
det er sa vaesentlig en del af det. [ det
tilfeelde fylder det selvfplgelig meget mere
end i andre projekter, hvor det normalt er
lgnkronerne, der er den vigtige del.

Betonbranchen
Hos Uni-Tek i Randers indkgbes der om-

Rustfrit stal handles nu til dagspriser,
sa det er som at handle pa bgrsen ifglge
Torben Smidstrup.

kring 600 tons stal om aret til produktio-
nen, der iseer gar til beslag og elementer til
betonbranchen i Danmark.

— Vi har oplevet nogle prisstigninger,
som ikke har kunnet leegges oven i priser
pa kontraktaftaler. Men derudover synes
jeg faktisk, at betonvarefabrikkerne har
veeret lydhere over for stigninger pa stal.
De folger ogsa selv markedet, siger direk-
tor Lars Nielsen. @

29



INDUSTRI & TEKNIK 2/2021

Arbejdskraft

Tekst: JAN KRISTENSEN

40 nye ansatte

— TRECO vokser voldsomt med pakkebokse

Produktionsvirksomheden TRECO i Aalestrup buldrer frem i voldsom vcekst.
Omseetningen gges 75 procent i dr. Alene i januar er der ansat 30 nye i Nordjylland,

hvor der nu er 160 ansatte.
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Sadan ser de postbokse ud,
som TRECO producerer til det
danske marked. Her kendes
de under navnet "Nzaerbokse”
betjener det boomende on-
line-marked. (Foto: SwipBox)

TRECO i Aalestrup matte efter fa dage i februar tage et stillings-
opslag med tre nye job ned fra Facebook og Jobindex. Antallet
af ansggere var sa stort, at det ikke gav mening at fa flere for at
finde de rette kandidater. Pa kort tid er virksomheden gaet fra
120 til 160 medarbejdere, og de nye har veeret teknikere, selgere,
projektledere og planleeggere samt ufagleerte.

— Vi er utroligt glade for den store interesse, der er for at kom-
me til at arbejde for TRECO. Vores vaekst buldrer op, men uden
nye medarbejdere kunne det jo ikke lade sig ggre. Nu skal vi sa
sikre, at de nye laerer TRECO-anden og vores vardier at kende og
bliver glade medarbejdere, siger Nicolaj Bgjlund Andersen, der er
produktionsdirektgr pA TRECO.

Det seneste jobopslag pa Facebook blev delt over 220 gange
og understreger, at medarbejderne gerne anbefaler at sgge job

Produktions-
direktgren har
ansat 40 nye midt
icoronakrisen.
Arkivfoto.

til venner og familier. Det er et tegn pa, at TRECO er en attraktiv
arbejdsplads.

Ny storkunde

I de seneste par ar har virksomheden haft en fabrik dedikeret til
en stor international kunde, der far lavet bokse inden for distribu-
tion. Denne kunde har gget sine ordrer betydeligt. Senest er der
ogsa blevet dedikeret 3.000 kvadratmeter produktionsomrade til
en ny, dansk storkunde — SwipBox fra Sgnderborg.

Til SwipBox skal der produceres bokse til en vaekstvirksomhed,
som allerede har bokse i 54 lande. Swipboxene er opsat bade
udendegrs og indendgrs og malrettet eksempelvis afhentning af
pakker fra webhandel. I Danmark kan man se mange SwipBox
Infinity pakkebokse med navnet Neerboks. TRECO producerer
den udendgrs version, der skal kunne tale al vejr og vind. Der er
herhjemme tale om et abent system, hvor Bring, DHL og PostNord
leverer pakker igennem. Naerboks-netveerket startede i marts
2019 i Danmark og daekker hele landet.

— Vi producerer boksene i forskellige udgaver til SwipBox-kun-
derne i hele Europa, nar ordrerne kommer ind. Denne produktion
er en af de medvirkende arsager til, at vi rykker sa voldsomt i
arlig omseetning. Men vi har fremgang i hele TRECO. Der er ingen
negativ corona-effekt at spore hos os. Tvaertimod, siger Nicolaj
Bgjlund Andersen.

Omsatning skal fordobles

Ambitionen hos TRECO er faktisk i lgbet af de kommende to
regnskabsar at doble op i omsatning. Lige nu er flere potentielle
ordrer imidlertid ved at komme hjem, og virksomheden “risikerer”
derfor at komme til at overga den meget ambitigse vaekststrategi
om at fordoble omsaetningen pa to ar.

Under pandemien har TRECO, eksempelvis for en kunde i bran-
chen inden for biludlejning, lavet et system, der ggr det muligt at
afhente nggle og lejekontrakt uden direkte kontakt med persona-
le. Det er ofte rejsende, der lejer biler i lufthavne og ved banegar-
de, og med den nye lgsning kan en smitterisiko minimeres.

— Vihar produceret de fgrste udgaver, og det bliver interessant,
hvordan dette produkt udvikler sig og bliver solgt, siger Nicolaj
Bgjlund Andersen.

TRECO opkgbte i sommeren 2020 en nabofabrik i Aalestrup
og har nu produktion i fire selvstaendige fabrikker. Dermed er der
sikret tag over hovedet til de kommende ars veekst. @
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DIREKTOR KOBTE AKTIONARER
UD MIDT | CORONA-KRISEN

Peter Frederiksen kgbte to aktioncerer ud af J-Coating sidste dr og praesterer flot
forste regnskab trods pandemien. 2021 er ogsd startet stcerkt.

Midt i sommeren 2020 og midt i pandemi-
en lagde direktgr Peter Frederiksen begge
haender pa kogepladen og takkede ja til

at overtage ejerskabet til J-Coating, som
han har veeret direktor for i seks &r med en
mindre aktiepost.

Seelgere af de sidste 70 procent af akti-
erne var Asbjgrn Berge og Mogens Ngrlem,
der som business angels har veeret med
fra starten af J-Coating, der bygger pa det
tidligere firma Interlak. Virksomheden ab-

nede under det nye navn i 2014, og Peter
Frederiksen kom til som direkter i 2015.

— 2020 har veeret et rigtigt godt ar for
virksomheden bade inden for drift og
kunder. Vi har faet en ny international
certificering pa vores lakering pa alumi-
nium, og den proces har veeret med til at
gore os mere effektive og malrettede i hele
produktionen. Det har ogsa gjort en forskel
pa vores resultat, siger Peter Frederiksen.

J-Coating A/S, Alestrup

Indehaver: Peter Frederiksen
Medarbejdere: 20
Web: www.j-coating.dk
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Peter Frederiksen har kgbt to medaktionzerer ud og laver et flot regnskab i
sit forste ar.
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Dyr certificering

Den nye certificering hedder Qualicoat og
er en international standard med hgje krav
til vedheeftning, kvalitet og udseende. Der
skal gemmes plader i fem ar fra hver ene-
ste dags produktion for at dokumentere
kvaliteten. Og to gange om aret auditeres
produktionen og alle processer gennem-
gas.

Certificeringen har kostet tid — og penge.
Samlet naermer investeringen sig en milli-
on kroner. Til gengeeld kan der nu hgstes
frugter i produktionen. Krav og systematik
har givet effektivitet.

Blandt kunderne hos J-Coating er na-
boen TRECO, der netop skal have alu-ele-
menter malet i hgj kvalitet, s& boksene til
internationale kunder kan modsta vind,
vejr og slid.

— Men generelt ma jeg sige, at ideerne
har blomstret i dansk erhvervsliv under
coronaen. Vi har malet nye typer hylder til
hospitalerne og spritdispensere til hotel-
lerne. P4 den made er der kommet mange
nye produkter i stal og alu, som vi ikke har
malet fgr. Vi havde travlt i 2020 og det er
fortsat i 2021. Det ligner ogsa et godt ar,
siger Peter Frederiksen.

Meget tilfredsstillende
Virksomheden beskaftiger 20 mand,
hvoraf en god handfuld er vikarer fra
bureauer. J-Coating omlagde regnskabsar
til kalenderar i 2020. Regnskabet afspejler
derfor en periode pa otte maneder i 2020.
Resultatet efter skat er pa 1,2 millioner
kroner for det korte regnskabsar. "Me-
get tilfredsstillende” lyder karakteren i
arsberetningen. Egenkapitalen er nu pa 4,6
millioner kroner. @



Styrk virksomhedens
lonsomhed med staerke
interne arbejdsgange

Det handler om at skabe mere vaerdi for de samme ressourcer samt
reducere spild af tid og materialer. Kurset kommer hele vejen rundt om

ledelse og drift og klaeder dig godt pa til at optimere virksomhedens
arbejdsgange.

Fa overblik over de grundlzeggende interne arbejdsgange
Styrk de interne arbejdsgange ved tilbudsgivning
Implementer og fasthold forbedringerne

Ovenstaende moduler er en del af et samlet forlob.
Forlebet begynder 13. april 2021.

TEKNIQ. ARBEJIDSGIUERNE




Kontorstolen

Tekst: ANDREAS EBBESEN JENSEN \/
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Charles Darwin herer til blandt historiens stgrste teenkere. Hvad de feerreste nok ved er,
at den engelske naturforsker og evolutionsteoretiker skrev store dele af sit banebrydende
veerk "Om arternes oprindelse” i verdens fgrste kontorstol pa hjul — designet af ham selv.
Charles Darwin var treet af at bruge ungdig tid pa at ga fra skrivebordet og over til sine ek-
semplarer af diverse dyr og planter og tilbage igen. Derfor monterede han stgbejernsben
og hjul pa stolen, sa han kunne suse rundt i sit kontor.

Kontorstolens udbredelse kan i hej grad tilskrives den preussiske jernkansler Otto von
Bismarck, der udgvede stor magt i store dele af Europa i midten af det 19. arhundrede.
Industrialiseringen rykkede flere og flere jobs ind pa kontorerne, og Otto von Bismarck sa
kontorstolen som et vigtigt, nyt redskab i det forandrede tyske arbejdsliv. Derfor opkgb-
te han hundredvis af kontorstole til det preussiske parlament, og snart spredte det nye
mobel sig i Europa og siden over Atlanten. I 1851 udstillede den amerikanske opfinder
Thomas E. Warren sin sakaldte “centripetale leenestol” ved verdensudstillingen i London.
Den betragtes som verdens fgrste moderne kontorstol pa markedet. Stolen havde arm-
lzen og hovedstgtte og kunne bade dreje og trille.

Maske Danmarks mest populeere kontorstol nogensinde ser dagens lys. Med udgangs-
punkt i tanken “jo bedre du sidder, des mere far du fra hdnden” skaber designeren Jgrgen
Rasmussen den nu klassiske kontorstol KEVI. Og med introduktionen af dobbeltrullehju-
let 11965, som i dag findes under kontorstole verden over, er succesen for alvor sikret.
KEVI-stolen er solgt i mere end 2,5 millioner eksemplarer verden over, og det banebry-
dende dobbeltrullehjul fas i dag i en blgd udgave, som ikke ridser gulvet, og en antistatisk
udgave, der ikke skaber elektricitet, nar hjulet ruller hen over et gulvtaeppe.

Den danske designer Vermund Larsen udvikler Skandinaviens fgrste kontorstol med
automatisk hejdeindstilling ved hjeelp af det sakaldte gasfijedersystem. Stolen bliver dgbt
VELA efter designerens for- og efternavn. Fgr Vermund Larsen opfinder hgjdeindstilling
med gasfjeder, bliver siddehgjde eendret med et skruehandtag, hvis der overhovedet er
hgjdeindstilling pa stolen. VELA-stolen bliver en af de fgrste kontorstole i verdenen, der
tager ergonomi alvorligt. Dermed foregriber VELA-stolen den moderne ergonomiske
kontorstol, som far seerlig stor udbredelse fra 1970’erne og frem. Seerligt de to amerikan-
ske pendanter til VELA — Ergon-stolen og Vertebra-stolen, som begge er fra 1976.

11980°erne slar PC’en for alvor igennem pa arbejdspladser verden over. Og med intro-
duktionen af det nye digitale arbejdsredskab fglger ogsa et vaeld af nye kontorstole, som
forspger at ggre det komfortabelt for kontormedarbejderen at sla i tastaturet dagen lang.
Blandt de mest mindeveerdige er HAG Capisco, hvor saedet er formet som en saddel for
at ¢ge blodtilstremningen i kroppen. I 1994 lancerer den amerikanske mebelproducent
Herman Miller deres ikoniske Aeron-stol (billedet), der bliver symbol pa 1990’ernes tech-
boom. Stolen har fem hjul, to armleen, der kan skydes ind og ud fra kroppens position pa
midten og et saede, som kan kgre op og ned.

Ergonomi og arbejdsmiljp veegtes stadig hejt, nar nye kontorstole bliver designet i dag.
Teknologien FreeMotion inkorporerer for eksempel mikrobevaegelser i saedet, der far
brugerens krop i bevaegelse, selv nar han eller hun sidder ned. Men kontorstolen kan
maske snart vaere fortid. I hvert fald spar flere designere, at kontorstole og have-san-
ke-borde vil forsvinde til fordel for sofaer og blgde leenestole til det stigende antal med-
arbejdere, som ikke har fast arbejdsplads, men konstant er pa farten.



JURAKLUMME

Katrine Bruun

Advokatfuldmagtig
e-mail: kbr@tekniq.dk

I afdelingen Overenskomster og Jura
far vi en del henvendelser, der drejer
sig om forskellige former for vanske-
ligheder, nar det geelder samarbejdet
imellem leder og medarbejder. Mange
sager har en laengere historie bag sig
med uenigheder og utilfredshed. Nar
man som arbejdsgiver pludseligt nar
til et punkt, hvor det ikke leengere
tolereres, ser vi desveerre ofte, at der
mangler en skriftlig dokumentation pa,
at virksomheden har udgvet bade sin
ledelsesret og ledelsespligt. Det er et
problem.

Led og fordel!
Ledelsesretten og ledelsespligten er to
sider af samme sag.

Ledelsesretten indebeerer, at man
som arbejdsgiver har ret til at lede og
fordele arbejdet. Det er med andre ord
arbejdsgiver, der bestemmer, hvilket ar-
bejde der skal udfgres, hvornar det skal
udferes, og hvordan det skal forega.

Ledelsespligten betyder, at arbejds-
giver skal tage ansvar og veere sin
ledelsespligt bevidst. Reageres der
eksempelvis ikke pa en medarbej-
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EN SKRIFTLIG ADVARSEL
TRAKKER EN STREG | SANDET

ders overtraedelse af virksomhedens
retningslinjer, accepterer man som
arbejdsgiver denne overtraedelse.

Det er derfor vigtigt, at arbejdsgiver
griber ind og reagerer over for med-
arbejderes overtreedelser. Pligten til
at gribe ind daekker ogsa over mere
konfliktfyldte situationer sa som
samarbejdsvanskeligheder, hojt og sy-
stematisk sygefraveer og darligt udfert
arbejde.

Det er naturligvis vigtigt at have
kendskab til ledelsesretten for at kunne
udfgre denne pligt.

Den ngdvendige samtale
Ledelsesretten er vidtraekkende, og
den skal udgves sagligt, proportionalt
og driftsmaessigt velbegrundet. Det er
ogsa vigtigt at vaere opmaerksom pa,
at ledelsesretten ikke er ubegraenset.
Arbejdsgiver ma ikke udseette med-
arbejderens liv eller helbred for fare,
ligesom medarbejderen heller ikke kan
tvinges til at handle i strid med loven.
I sadanne situationer kan medarbej-
deren med rette ga imod arbejdsgivers
instrukser.

Som neevnt er det vigtigt, at arbejds-
giver reagerer pa situationer, hvor med-
arbejderen overtraeder retningslinjer,
og det er npdvendigt, at medarbejderen
indkaldes til en samtale. Under samta-
len kan medarbejderen fa en advarsel,
der er med til at signalere, at man pa
arbejdspladsen ikke tolerer den pagael-
dende adfeerd.

Over stregen

Det vil altid veere vores anbefaling, at
en advarsel til medarbejderen laves
skriftlig, s den kan bruges som do-
kumentation, hvis der skulle opsta en
tvist mellem parterne. Det kan veere
sveert at dokumentere, at der er givet
en mundtlig advarsel eller patale, da
det ofte vil vaere ord mod ord.

Med en skriftlig advarsel traeekkes en
streg i sandet. Sker det, at medarbej-
deren igen overtreeder samme ret-
ningslinje, sa kan det give arbejdsgiver
mulighed for at opsige eller bortvise
medarbejderen.

Man kan naturligvis altid kontakte af-
delingen Overenskomster og Jura, hvis
man matte have spgrgsmal. ®
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NG Metal udvider

ejerkredsen

Salgsdirekter Regner Dahl og gkonomi-
direkter Flemming Lind (billedet) er nu
blevet en del af ejerkredsen hos NG Metal,
hvis hovedkvarter ligger i Spgttrup ved
Skive. Administrerende direkter Christen
Bo Justesen ejer dog stadig aktiemajori-
teten, som han overtog i 2017 fra A. Peter
Graversen i et planlagt generationsskifte.
NG Metal bestar af fire virksomheder i
med samlet over 250 ansatte. 50 ansatte i
Danmark og over 200 ansatte pa fabrikken

i Ukraine.

En veteran takker af

Peter Lambek har forladt direktgrstolen pa Lem
Maskinfabrik i Vestjylland og er gaet pa pension. I 39
ar var han en del af virksomhedens ledelse. Peter vil
fortsat veere medejer, ligesom han fortsat vil sidde i
virksomhedens bestyrelse. Peters arbejdsopgaver vil
primeert blive overtaget af Spren Mgller Rasmussen.
Broderen Sgren Lambek vil fortsat varetage den ad-
ministrative del af virksomheden. Reception vil blive
afholdt, nar dette er muligt.

Reparation

Drejning @ 800 (1280) L=13.000
Honing @ 600 L=12.400
Langhulsboring

Udvikling af store specialcylindre

INGENIMMASKIN%RIK

TIf. 74 52 42 80 | www.hyton.dk
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TRANSPORTSNEGLE

Komplette snegletransportarer,
lgse snegle og lgse snegle-
vindingeri diametre fra @ 50 -
@ 2000 mm.

Fremstilles af alm. handels-
stal, rustfrit, syrefast, varme-
fast eller slidbestandigt stal i
pladetykkelser fra 1-40 mm.

Jordbor i standard- og special-
udfgrelser fra @ 70 - @ 2000 mm.

"&) ANDERS PEDERSEN
& b9 MASKIN- & SPECIALFABRIK

Barrit Langgade 102 - 7150 Barrit - Tlf.: 75 69 10 10
snegl@ap-maskinfabrik.dk - www.ap-maskinfabrik.dk

50 ar:

JK Bjerre
Stor-
kokken
Service

Indehaver Jens Kri-
stian Bjerre fylder
50 ar den 7. april
2021.

Jens Kristian er
uddannet elektri-
ker og har arbejdet
i storkgkkenbran-
cheni 28 ar.

Holstebro-virk-
somhedens
speciale er service,
reparation og salg
af storkpkken ma-
skiner og beskeefti-
ger syv mand.

Der er ingen re-
ception pga. coro-
na-situationen.

-

Ny chef-
konsulent
til industri

Alexander Severin-
sen Ulrich er ansat
som chefkonsulent
i Klima, Teknik og
Erhverv. Alexander
tiltraeder 1. april og
far ansvar for at
styrke vilkarene for
TEKNIQ Arbejds-
givernes erhvervs-
og industrimed-
lemmer.

Alexander kom-
mer fra et job som
chefkonsulent hos
Dansk Industri, han
er 37 ar og bor med
sin familie i Birke-
rod. Han erstatter
Lise Daldorph, der
skiftede til et job
hos Business Kol-
ding ved arsskiftet.
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Leverandorer og partnere

Arbejdsmiljgradgivning Hydraulik

AUTORISERET ARBEJDSMILJBRADGIVER
Landsdaekkende autoriseret arbejds-
miljpradgiver.

Specialister indenfor handvaerk og industri.

SOosuweEB.

Hold styr pa jeres arbejdsmiljg online og med
brugervenlig app.

TIf. 66 17 34 55

Email: info@avidenz.dk

www.avidenz.dk / www.sosweb-info.dk

Bolte og skruer

BC-TECHNIC
PEUKEH DER SE!JH SIG FAST

., i

Hydraulik

Hydra-Comp A/S
wwuw.hydra-comp.dk
Hydraulik cylindre, ventiler,
pumpestationer, motorer,
slanger og fittings, teleskop cylindre
og komplette systemer

Skive: Bjgrnevej 30, 7800 Skive
— tlf.: 9669 4080

Kolding: Ambolten 41 A, 6000 Kolding
— tIf.: 7027 8800

Speciale: Reparation af alle typer hydraulik
cylindre

@ Rep. af store hydraulik cylindre.

@ Drejning @ 800 (1280) L=13.000

® Honing @ 32-600 L=12.400

® Langhulsboring.

@ Udvikling af store special cylindre.

@ Forhandling af hgjkvalitetspakninger
fra HUNGER DFE.

Kombinationen af know how indenfor hydraulik
og cylindre samt maskinfabrikken ggr os i stand
til at l@se naesten enhver opgave.

Hyton Haderslev ApS
Ingenigr og maskinfabrik

Kontakt: Casten Gram
Ingenigr og medejer, M.IDA
Mail mail@hyton.dk
wwuw.hyton.dk.

TIf. 74 52 42 80

SUlLgt

S e s—

Al RANTER

IN-Therm AS

Sofienlystvej 7, 8340 Malling
TIf. 86 93 36 33. Fax 86 93 38 95
E-mail: intherm@®@intherm.dk
wwuw.intherm.dk

@ Varmevekslere.

JTT Conveying#/s

JTT Conveying A/S
Industriparken 20 - 7182 Bredsten
TIf.: 7588 1511

E-mail: info@jtt.dk
wwuw.jtt.dk

@ Transportgrer / anlaeg

@ Transportgrkomponenter
@ Transportband

® Kopelevatorkomponenter
@ PVC/PU-band

@ Transmissionsband

@ Stal/plast-ruller

® Teknisk gummi

Legnservice

A
D e
Tronholmen 3, 8960 Randers SO

+45 871019 30
Mail: proloen@visma.com

ROLON

Hos ProLgn har vi kendskab til overenskom-
sterne og kan hjelpe med din lgnkgrsel.
Laes mere pa www.proloen.dk

Energioptimering, ventilation,

svejseudsugning og bygnings-
automatik

REGUVENT

REGUVENT A/S

Oustedvej 4, 8660 Skanderborg
TIf. 75 66 1777
wwuw.reguvent.dk
mail@reguvent.dk

@ Industriventilation

@ Komfortventilation

@ Bygningsautomatik

@ VENT-Certificeret service
® Koleanlaeg

@ Varmepumper

@ISO 9001

-

" TAON

Mydraulik Kemposenber
I\ A

Hydrauliklgsninger, pumpestationer, pumper,
ventiler, m.m.

Vi finder den bedste lgsning.

wwuw.taon.dk

Info@taon.dk - TIf. 24 488 480

Kvalitetsledelse

TEKNIQ

KUALITET

Billedskaerervej 17, 5230 Odense M

TIf. 5137 6921

wwuw.teknigkvalitet.dk

E-mail: info@teknigkvalitet.dk

Vi godkender og overvager virksomhedens
kvalitetsledelsessystem

Alt indenfor olieanlaeg

LM OLIESERVICE *;
K FIRMA

#

TIf. 0045 97 87 16 31
mail@thyholmolie.dk
wwuw.thyholmolie.dk

@ Alt indenfor olieartikler

Overfladebehandling

)
ZINKPOWER'

KOPFF GROUF

Overfladebehandling, varmforzinkning,
sandblaesning, maling, metallisering.

Zinkpower Holstebro A/S
Skivevej 170

7500 Holstebro

TIf. 97 46 44 11

Mail: holstebro@zinkpower.com

Zinkpower Odense A/S
Teglveerksvej 50

5220 Odense S@

TIf. 66 15 80 40

Mail: odense@zinkpower.com

Hjemmeside: www.zinkpower.com

Vandskaering

€ ALSRODE

smedetymaskinfabrik *s

Alsrode Smede- & Maskinfabrik A/S

Fabriksvej 9, 8500 Grena

TIf. 8758 18 00. Fax 8758 18 01

wwuw.aalsrode.dk

Ib@aalsrode.dk - bb@aalsrode.dk

@ CNC-styret Vandskaeremaskine, NC400Q Fabr.
Water Jet. Bord: 4000 x 2000 mm. 4 skeereho-
veder for vand og abrasiv skeering NC4060Q
Fabr. Water Jet. Bord: 4200 x 6700 mm (2 styk)
8 skaerehoveder for vand og abrasiv skaering
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Ditte Haslund
Ledelseskonsulent
Haslund & Alsted
dh®@haslundalsted.dk
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NAR MEDARBEJDERNE
“FYRER” MELLEMLEDEREN

Det danske samfund fungerer som
bekendt efter det grundleeggende
demokratiske princip: hver person sin
stemme i forhold til, hvem der skal lede
landet. De fleste virksomheder fun-
gerer derimod efter mere hierarkiske
principper. Pa arbejdspladsen har man
som medarbejder ikke ngdvendigvis en
stemme i forhold til, hvem der skal lede
virksomheden.

Nar man siger ja til et job i en bestemt
virksomhed, afgiver man dermed
irealiteten en del af sin personlige
handlefrihed til virksomhedens ledelse.
Derfor er det sa afggrende, at man som
medarbejder har tillid til sin naermeste
leder. Dette bevirker, at lederen hele
tiden er lidt pa prgve.

Leder under pres

Ledelse udlgser ofte modsatrettede
felelser hos medarbejderne. Pa den
ene side ser man frem til at fa en leder,
og nogle gange har man urealistisk
hgje forventninger. Pa den anden side
kan det veere urovaekkende at blive
ledt, fordi lederen har en sa afggrende
indflydelse pa den enkeltes arbejdsliv.
Det uroveekkende kan medf@re et pres
pa lederen om, at han eller hun helst
ikke skal blande sig, fordi medarbejder-
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ne er “selvkgrende”. Men hvis lederen
giver efter for dette uudtalte pres,
risikerer vedkommende at skuffe de
hgje forventninger, som medarbejderne
samtidigt har.

Det kan veaere vanskeligt for begge
parter at fa disse forskellige behov til at
balancere.

Derfor kan en leder/medarbejderre-
lation let ga skaevt. Det fgrste tegn pa
dette er, at medarbejderne skjuler deres
kritik, fordi de ikke foler sig trygge. De
forholder sig tavse pa megder, de stiller
hverken spgrgsmal eller forslag, og de
udfylder lederevalueringer og lignende
neutralt og uden at skrive yderligere
kommentarer.

Snak bag ryggen

Men jo mindre medarbejderne siger
abent, jo mere sandsynligt er det, at de
taler om det indbyrdes!

Der opstar ikoniske forteellinger om
lederen, som medarbejderne genfor-
teeller naesten enslydende. Dette styrker
gruppefglelsen, men underminerer
forholdet til lederen.

Nar store dele af kritikken har ligget
opdemmet lenge, kan den komme
frem meget pludseligt, hvor en min-
dre episode fx udlgser trusler om at

nedlaegge arbejdet. Helt udenom det
formelle hierarki er medarbejderne
nemlig i faerd med at 'fyre’ deres leder.
De fortolker i stigende grad lederens
handlinger negativt, og de samler pa fejl
og mangler til brug for en kommende
konflikt.

Fyring eller opsigelse

I den situation kan chefen fgle sig pres-
set til at vise handlekraft pa grund af
medarbejdernes enslydende klager og
trusler. Virksomhedens gverste ledelse
far en fornemmelse af, at sa mange
mennesker ikke kan tage fejl. Hand-
lekraften munder derfor ofte ud i en
fyring af lederen pa grund af "samar-
bejdsvanskeligheder”.

Lederen kan pa sin side opgivende
fole, at det er én mod mange, og at “jeg
kan ikke g@re noget rigtigt”, sa resultatet
kan ogsa veere, at lederen siger op inden
en fyring.

Men uanset om lederen stopper
frivilligt eller bliver fyret, har ingen for
alvor forspgt at forsta og forbedre relati-
onen, og dermed risikerer man, at ingen
leerer noget. Dog kan man haevde, at
medarbejderne leerer, at det er muligt at
‘fyre’ en leder. @
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BETYDER BOVL — 0G BARE
ROLIG BOVLET FORTSATTER

Leveringstider er forleenget og fragtom-
kostninger er i nogle tilfaelde steget.

Der har ikke overraskende veeret en
hel del opstartsproblemer for eksporte-
rerne i forbindelse med Brexit. Mindre
virksomheder, der kun szlger til det
indre marked, har mattet keempe for at
seette sig ind i reglerne, og selv stgrre
og erfarne eksportvirksomheder har
haft tilfeelde med forkert udfyldte do-
kumenter.

Nar det kommer til told, kan du und-
ga det, hvis du kan opfylde denne tom-
melfingerregel om oprindelse, nar du
eksporterer produktet til UK: "Oprindel-
seslandet er det land, hvor den sidste
vaesentlige og gkonomisk berettigede
be- eller forarbejdning har fundet sted.
Det er et krav, at fremstillingen er fore-
taget i en dertil udstyret virksomhed,
og som minimum har udgjort et vigtigt
trin i fremstillingen””

Hvis du ikke er sikker p3, at din vare

opfylder dette krav, er hjaelp og radgiv-
ning ngdvendig.

Jeg har styr pa det

Hvis din maskine er produceret i Dan-
mark, og dit bogholderi har helt styr
pa papirerne, teenker du maske, at det
kerer fra nu af. Det ggr det maske ogsa,
men veer opmeerksom pa dette:

— Hvis du sender folk til Storbritanni-
en for at installere maskinen, starte den
op og undervise i brugen af den, skal du
maske s@ge visum og arbejdstilladelse
til dine folk. Certifikater fra EU geelder
ikke leengere i UK.

— Den 1. januar 2022 geelder det
europaiske CE-maerke ikke laengere
i Storbritannien. Her skal du i stedet
have et UKCA-meerke.

— Der kan veere behov for andre god-
kendelser og tests inden 1. januar 2022,
fx maskindirektiv, brandtest m.v.

Jamen, er der intet godt at sige?

Jo, det er der — pundet er steget si-

den nytar, hvilket ggr danske varer bil-
ligere i Storbritannien. Men det bedste
er nok, at danske eksportgrer bade er

dygtige og staedige, sa det skal nok ga.

Jeg er overbevist om, at ogsa SMV’er-
ne klarer de nye udfordringer. Virksom-
hederne viser gang pa gang, at de er
hurtige til at tilpasse sig nye tider og er
omstillingsparate. Et steerkt SMV-seg-
ment er en af dansk erhvervslivs helt
store styrker. Det er jeg sikker pa ogsa
vil komme til udtryk, nar vi taler om at
handtere Brexit og at fastholde Storbri-
tannien som en neer og vigtig samar-
bejdspartner.

Det er for tidligt at spa om de langsig-
tede konsekvenser for dansk eksport til
UK, men nar pandemien har lagt sig, og
vi samtidig har veennet os til den nye
made at handle med Storbritannien pa,
sa tror jeg pa veekst — UK har brug for
danske varer, viden og services.
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Arsdag 2021

TEKNIQ Arbejdsgivernes arsdag 2021 bliver i ar afholdt i to dele - en virtuel og en fysisk.
Sa szt allerede nu kryds i kalenderen til de to begivenheder.

Pa programmet er bl.a. valg til TEKNIQ Vi byder indenfor pa Marketenderiet i
Arbejdsgivernes bestyrelse og Kontrol- Kebenhavn. Hovedtemaet for dagen er virk-
udvalg, og sa kan du mode Venstres for- somhedernes groenne og digitale omstilling.
mand, Jakob Ellemann-Jensen, der giver sit  Du far konkret inspiration fra virksomheder,
syn pa, hvordan vi lgger Corona-pande- der har styrket forretningen gennem gronne
mien bag os og igen far gang i dansk er- vaerdikaeder og digitalisering, herunder
hvervsliv og okonomi. hvordan virksomhedernes "gronne fod-
aftryk” males og dokumenteres.

TEKNIQ ARBEJIDSGIUERNE




